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KOMPETENZ 1 DREI SAULEN ZUR WEITERENTWICKLUNG DER ARBEITSSICHERHEIT:

Keine Pause fiir die Sicherheit

Erfolge sind gut. Schlieflich sind sie der Be-
weis dafiir, dass etwas erreicht wurde. Der
kleine Nachteil dabei: Je besser man ist,
umso schwieriger wird es, den vorherigen
Erfolg zu toppen. Weil der Grat fiir Verbesse-
rungen immer schmaler wird und die Maf-
nahmen vermeintlich ausgereizt sind. Hinde
in den Schef legen und sich auf den erreich-
ten Lorbeeren ausruhen, gilt trotzdem nicht.
Erst recht nicht bei einem so wichtigen The-
ma wie der Arbeitssicherheit. Auch auf der
Hiitte gibt es daher trotz inzwischen sehr
guter Zahlen hinsichtlich Unfallhdufighkeit
keine Pause fiir die Sicherheit, sehr wohl
aber neue Inhalte und Aktionen.

Es ist ein ewvolutiondrer Prozess, der bei
HKM in punkto Arbeitssicherheit ablauft.
Zunachst war mithilfe zahlreicher techni-
scher Malnahmen die Anlagensicherheit
Schritt fiir Schritt erhht worden. Als dort
dann keine weiteren Verbesserungen mehr
zu erzielen waren, wurde der Schwerpunkt
verstarkt auf konsequente Fihrung gelegt
und das Thema durch systematische Einbe-
ziehung in die SGA's auf die Mitarbeiter-

Zielgruppen und Themen der drei SSulen zur
Wedterentwicklung der Arbeilzsicherhait

ebene runtergebrochen. Da auch hier das
Ende der

inzwischen so gut wie erreicht ist, miissen

(Optimierungs-) Fahnenstange

nun andere MaBnahmen greifen. ,Wir
wollen Beteiligte zu Betroffenen machen®,
bringt Sicherheitsingenieur Andreas Hen-
nen die kiinftige Ausrichtung auf den Punkt.
Denn: Weiter besser werden kiinnen wir
nur als Team, wenn sich alle beteiligen.®

Drei Saulen fir
Sicherheitsfundament

Allerdings ist auch die anvisierte verstarkte
Einbeziehung aller Mitarbeiter lediglich die
Fortsetzung eines bereits vor einigen lahren
begonnenen Wegs. Schon 2007/2008 war
die Marke ,Safety-First” mit einer Plakat-Ak-
tion und einem Gewinnspiel etabliert wor-
den, in dem die Mitarbeiter nach ihrer Mei-
nung zur Bedeutung von  Safety-First” ge-
fragt worden waren. zooq schloss sich dann
eine weitere Plakat-Aktion Besser gesehen
werden im Winter: Fahren mit Licht" an
Nach zahlreichen Unfillen im Stahlwerk
folgten ebenfalls unter dem inzwischen ein-

gefithrten Slogan im Jahr 2o1o die Zeltaktion
TS unter Einbindung der Fihrungskrafte so-
wie — ein weiteres Jahr spater — Theater
interaktiv und World Café. Spatestens seit
all diesen Projekten sowie der erst kiirzlich
veranstalteten Aktion _Sicheres Zweirad-
fahren auf der Hiotte™ mit Gewinnspiel steht
LSafety-First” bereits auf einem sehr breiten
und soliden Fundament. Und dieses Funda-
ment wird jetzt auf insgesamt drei Saulen
gestellt, um ihm noch mehr Tragfahigkeit
zu geben. Ubertitelt sind die drei Sdulen mit
LHEM-TV, Teil 4 ,Ansprechen’”, ,Schau hin
und sprich driiber!” sowie ,Mit Sicherheit in
Fihrung gehen!®. Und weil sich darunter
wahrscheinlich zunachst niemand so richtig
etwas vorstellen kann, wollen wir auf jede
dieser Sdulen im Folgenden einmal einge-

hen bzw. sie beschreiben.

Spielfilm mit
richtigen Schauspielern

Dass im HKM-TV Filme iber Sicherheit zu
sehen sind, dirfte fiir die meisten nichts
Meues sein. Allerdings waren diese Videos

HKM-TV Teil 4

nAnsprechen®

elgruppe:
Alle Mitarbetter der HEM

Ansprechen unsicherer
Zustande

Schau hin und
sprich dariiber!

Zielgruppe:

Mitarbeiter operative Ebene (Sicher-
heitsheauftragte und weiters MA)
Thema:

Wohifithlen beim Ansprechen
unsicherer Zustinde

Mit Sicherheit in
Flihrung gehen!

Motivierte Verantwortungsgemein-
schaft Arbeitssicherheit (FK, MA)
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bislang als reine Sicherheitsfilme ausgelegt
— mit Darstellung einer bestimmten Gefah-
ren- oder auch Unfallsituation und der an-
schlieBenden Frage, was besser und richtig
gemacht werden kann. Was jetzt kommt,
wird dem Begriff TV schon eher gerecht,
kinnte sogar unter der Uberschrift HEKM-
Kino" laufen. Denn zu sehen sein wird dem-
nachst ein echter Spielfilm mit richtigen
Schauspielern, die natirlich eine Botschaft
rilbberbringen und die Zuschauer einbinden
wollen. Und auch wenn an dieser Stelle noch
nicht allzu viel verraten werden soll, knnen

wir doch schon soviel sagen: Im Mittelpunkt
des Films stehen drei Kollegen, die in einem
Betrieb zusammenarbeiten und sich auch
privat treffen. Der eine ist ein eher vaterli-
cher Typ fortgeschrittenen Alters, der zweite
ein Heilsporn in mittlerem Alter und der
dritte ein junger und ehrgeiziger Typ.

Auf diese drei kommt nun ein Ereignis zu,
auf das sie unterschiedlich reagieren und
das ziemlich drastische Konsequenzen nach
sich zieht. Kurz gesagt: In dem auf der Hiitte
gedrehten Film passiert was, und zwar aus
vielerlei Grinden. Wer mehr wissen will,

Plakatmiotiv der Aktion .Sicheres Zweiradfahren aul der Hitte”

SAFETY
IFIRST

WIR BEI Il

muss sich noch bis Aprl gedulden, dann
kann der Film im HKM-TV dbers Intranet
abgerufen werden. Wie und wann genau,
wird noch bekannt gegeben. So viel sei aber
trotzdem schon verraten: Der Film zielt auf
verstarkte Kommunikation ab und darauf,
wie Unsicherheiten untereinander und mit
den Vorgesetzten abgebaut werden kin-
nen. Schiieflich gibt es auf eine Situation
durchaus verschiedene Reaktionsmoglich-
keiten und damit natiirdich auch verschie-
dene Ergebnisse, wie das Video verdeutli-
chen wird. Mehr dazu gibt's jetzt hier aber
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wirklich nicht. Deshalb schnell zur zweiten
Saule.

Aufeinander aufpassen

.5chau hin und sprich drilber!” heit das
Projekt, das sich an alle Mitarbeiter der ope-
rativen Ebene richtet und sich mit dem
Wohlfithlen beim Ansprechen wunsicherer
Zustande beschaftigt. Generell geht es da-
rum, in Grundverstandnis fir dieses Thema
in den Teams zu wecken. Den Mitarbeitern
soll die Scheu genommen werden, Dinge
oder auch den Kollegen direkt anzusprechen
und die Reaktion—sowohl als Ansprechender
als auch als Angesprochener — anzupassen.
Cenn wenn einmal ,gelernt” ist, dass der
andere beim Hinweis auf unsichere Zu-
stande nichts Boses will, diirfte auch die Re-
aktion des Angesprochenen positiv ausfal-
len. Schlieflich geht es letzten Endes darum,
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dass jeder auf jeden aufpasst, dass nieman-
dem etwas passiert und jeder nach dem lob
wieder heil nach Hause zuriickkehrt. Die
Einsicht dariiber sowie dasrichtige Verhalten
stehen im Mittelpunkt eines Workshops mit
DuPont, der momentan als Pilotprojekt mit
den fiinf Schichten und damit etwa 100
Mitarbeitern des GieBbetriebs
stattfindet. Hier soll sich zeigen, ob und was

Bramme

ein solcher Workshop bringt. Im Erfolgsfall
werden Nachfolgeveranstaltungen stattfin-
den.

Eine motivierte
Verantwortungsgemeinschaft

Die dritte Safety-First-S3ule ist das Projekt
<Mit Sicherheit in Fihrung gehenl!®, das
Meister und Vorarbeiter im Visier hat und
gine motivierte  Verantwortungsgemein-
schaft Arbeitssicherheit thematisiert. Auch
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hier wurde in der Roheisenstufe bereits zon
ein Pilotprojekt mit Viorarbeitern, Schicht-
leitern und Teilprozessleiter gestartet, an
dem jeweils zwei Mitarbeiter aus jedem
Bereich TR teilnehmen und das mehrers
Veranstaltungen umfasst. Der Kick-off fand
bereits im September 201 statt, bei dem
den Prozess- und Teamleitern TR das Ge-
samtkonzept vorgestellt wurde. Im Novem-
ber folgten dann zweitagige Workshops fiir
TE-Mitarbeiter, in denen es vor allem um die
Entwicklung eines Weges hin zu einer Ar-
beits-

Arbeitssicherheit ging. Inhalte waren unter

und Verantwortungsgemeinschaft

anderem die gemeinsame Sichtweise von
Fiihrungskraften und Mitarbeitern, die Sen-
sibilisierung filr gute und sichere Hand-
lungen sowie das Vorgeben von Leitplanken

fir eine partnerschaftliche, wverbindliche

Fihrung beim Umgang mit Risiken.
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Begehung von Arbeitsplatzen

Das Ganze wird aber nicht nur theoretisch,
sondern auch praktisch behandelt. Etwa
durch Kleinstgruppen-Begehungen von Ar-
beitsplatzen, um festzustellen, was gut
|3uft und wo achtsam und umsichtig gear-
beitet wird. Inklusive Feedback der Beteilig-
ten. Zuriick im Klassenraum werden die Er-

fahrungen dann ausgetauscht. Als ein Aha-

Arbeitssicherheit:
Finde die Fehler

Aus diesermn Bild zum Thema . sicheres Ar-
beiten an Werkbanken® haben sich sechs
Fehler einpeschlichen. Viel Spaf beim

Finden der Fehler. Die Auflsung finden
Sie auf Sefte 31.

Effekt wurde dabei die Wertschitzung be-
urteilt, die beispielsweise esinem Azubi bei
der Besprechung einer bestimmten Arbeits-
sicherheitssituation zuteil wurde. Als nach-
ster Schritt ist bei den Begehungen geplant,
verstarkt auf unsichere Zustande und Hand-
lungen zu achten. Und diese dann auf eine
wertschatzende Art und Weise mit dem je-
weiligen Mitarbeiter zu besprechen. Auch
dies soll anschlieBend gemeinsam mit ei-
nem Trainerteam analysiert und diskutiert
werden. Bereits im Januar und Ende Marz
sind die Lerngange fortgesetzt worden, sind
Kleinstgruppen in Betriebe gegangen, um
durch praxisnahes Uben der Gespriche Er-
fahrungen zu sammeln und ein Feedback
von den Trainern zu bekommen. Schlielich
kann nur durch standiges Uben und Wieder-
holen das Ganze gefestigt und verbessert
werden. Aus diesem Grund gibt es zwischen-
durch auch Hausaufgaben in Form weiterer
Lerngange, anhand deren das Umfeld be-
leuchtet werden soll, um im Training zu blei-
ben. Zusitzlich finden an den Workshop-
tagen noch Gesamtgesprache mit Prozess-
und Teamieitern statt, um sich dariiber aus-
zutauschen, was gemacht und wie unter-
stiitzt wurde.

Sensibilisieren und
Bewusstsein erweitern

Alle drei Saulen sclien nicht nur dazu die-
nen, das Bewusstsein fir unsichere Zu-
stande und Handlungen zu erhéhen, die Be-
teiligten dafiir zu sensibilisieren sowie durch
standiges Training zu einem wertschatzen-
den Umgang mit den Mitarbeitern zu kom-
men. Vielmehr geht es darum, dass der Ein-
zelne kinftig sein Handeln mit anderen
spiegett und alle zusammen gegenseitig
Sorge dafiir tragen, gemeinsam sicher zu ar-

beiten. SchlieBlich lasst sich nur so eine tat-
sichliche Verantwortungsgemeinschaft er-
reichen. Matirlich lassen sich Sensibilisie-
rung, Bewusstseinserweiterung und erst
eine Verantwortungsgemeinschaft nicht al-
lein durch Workshops oder das Angucken
von Filmen erreichen. Das weil auch Dr. Jens
Reichel, der in diesem lahr die Schirmherr-
schaft fiir Safety-First Obemommen hat.

LDer Allkag ist entscheidend®, so sein Fazit

JSAFETY
FIRST

und:  Jede Veranderung braucht konse-
guentes Leben und Umsetzen® Allerdings
bedarf es dafiir auch der richtigen und
manchmal eben auch ungewdhnlichen
Werkzeuge, wie etwa einen Film. Und der
Oberpriifung der eingelduteten MaBnah-
men. So wird etwa die zweite Siule — die
Workshops mit DuPont — durch Prof. Kluge
von der Uni Essen-Duisburg evaluiert, um
die Nachhaltigkeit zu tiberpritfen. Zu diesem
Zweck werden vor und sechs Wochen nach
dem Workshop Fragebdgen an die Teilneh-
mer verteilt, mit denen die theoretischen
und praktischen Inhalte abgefragt werden.
Ganz unabhangig vom Ergebnis dieser Be-
fragung bleibt allerdings ein Ziel samtlicher
MaBnahmen bestehen, wie Dr. Jens Reichel
unterstreicht: ,Die Fahigkeit und das Wissen
zu wvermitteln, wnsichere Zustinde und
Handlungen zu erkennen, anzusprechen
und letztlich auch abzustellen.” In einem ge-
meinschaftlichen Verstindnis von Arbeits-

sicherheit und als Team.



Alle tibernommen!

Ganz gleich, ob nun nach normaler oder ver-
kiirrter Aushildungszeit: Der tiefe Stofiseuf-
zer diirfte bei allen 69 HKM-Azubis derselbe
gewesen sein. Endlich geschafft. Umso mehr
diirfte jeder Einzelne denn auch die Los-
sprechungsfeier genossen haben, die am 14.
Marz 2om statifand. Wobei die grofie Zahl
der Azubis erstmals ein Ausweichen in den
Steinhof notig gemacht hatte.

Die beste Machricht fiir die 64 mannlichen
und fiinf weiblichen Ausgebildeten: Alle die
wallen, kbnnen bleiben und werden von
HKM Gbernommen. Darauf wies auch Ar-
beitsdirektor Peter Gasse bei seiner Begril-
Bung noch einmal besonders hin, schlielich
ist das heutzutage nicht unbedingt die

Regel.

Neuer Lebensabschnitt

Ausgebildet wurden die jungen Leute bei
HKM in insgesamt zehn verschiedenen Be-

rufen. 66 durchliefen eine gewerblich-tech-

nische Ausbildung, drei schlossen eine kauf-
mannische Ausbildung ab. Ebenfalls bemer-
kenswert: 2z Azubis konnten die Ausbildung
verkiirzen und legten eine vorgezogene
Prifung ab. Was bei der feierlichen Los-
sprechung, die von Berufsbildungsleiterin
Gabriele vom Ende vorgenommen wurde,
allerdings egal war. Und so wiirdigte Stahl-
werkschef Dr. Arnd Kdfler bei seiner Lau-
dation zu Recht die Leistung eines jeden ein-
zelnen Azubis bzw. Ex-Azubis. Auf die war-
tet nun nach der Feierstunde im festlichen,
von Kinstler Philipp Dammer mit gestal-
teten Rahmen, ein neuer Lebensabschnitt.
Und die Erkenntnis, dass man auch nach er-
folgreicher Priifung nicht ausgelemt hat.
Aber das ist ja eigentlich auch gut so,
schlieBlich wollen die 64 ja noch etwas er-
reichen. Dazu wilnschen wir allen viel Glick
und Erfolg.

An neue
Drucktechnik
angepasst
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Einmal monatlich erhalten die HKM-Mitar-
beiter Post von der Personalabteilung: lhre
personfiche Lohn- und Gehaltsabrechnung.
Allerdings ist die Technik zur Herstellung
des Entgeltnachweises mittlerweile sehr
veraltet, Anderungen sind mit hohem Auf-
wand und entsprechenden Kosten verbun-
den. Daher werden ab Mai 201z die Ver
dienstnachweise an den heutigen Stand der
Printtechnik angepasst. Auch zukiinftig ist
selbstverstandlich jeder Mitarbeiter der
HKM in der Lage, die einzelnen Entgelthe-
standteile eindeutig identifizieren zu kbn-
nen. Zur besseren Lesbarkeit werden etwa-
ige Monatsriickrechnungen sogar auf sepa-
raten Blattern ausgewiesen, Ubrigens: Beim
Layout gibt es keine Willkir. Laut Gewerbe-
ordnung und Entgettbescheinigungsrichi-
linie sind die Standards festgelegt und bun-
desweit vereinheitlicht.
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Prallvolles Programm

Zum fiinften Mal wird HKM das Tor 1 fiir
Besucher dffnen. Am 16. Juni 2012 erwarten
unsere Gdste zwischen g und 17 Ubr ein um-
fangreiches Programm und eine Fiille ven
Besichtigungsmaglichkeiten. Neben den Be-
sichtigungsklassikern Hochofen und Stahl-
werk besteht die Moglichkeit, die Werkstat-
ten einschliefflich der Hauptwerkstati ru er-
leben.

Wer mochte, kann von der neuen PCl-Anlage
einen beeindruckenden (Panorama-}Blick
auf das Werksgelande werfen, die Werks-
hafenbriicke Giberqueren oder sich einen
Einblick auf die GroBbaustelle der neuen Ko-

kerei verschaffen, wo dann die Verbauung

der Feuerfeststeine fiir die Ofenkammern
stattfinden wird. An der Besichtigung der
Produktionsstatten kinnen Kinder und Ju-
gendliche ab 12 lahren teilnehmen. Fir alle
Besucher ist es erforderlich, festes Schuh-
werk und entsprechende Bekleidung (lange
Hose, 3rmellange Oberbekleidung) zu tra-
gen. Arbeitssicherheitshelm und -brille wer-
den von HKM gestelit.

Entlang der Werkstrale 100 bieten wir
allen Besuchern die Méglichkeit, Verfahren
und Techniken sowie Produkte aus dem Zu-
kunftswerkstoff Stahl kennenzulernen. In

den Gebiuden der Berufshildung haben El-
tern und Jugendliche die Maglichkeit, sich
Gber Berufsausbildungs- und Aufstiegs-
chancen zu informieren.

Selbstverstandlich wird auch fir das leib-
liche Wohl der Besucher gesorgt sein —
dieses Mal auf dem Gelinde rund um die
Kranfahrerschule. Hier fahren auch die Bus-
se fir die Besichtigungen ab. Und im gegen-
iberliegenden Geb3ude Alte Schreinerei
werden Kinder im Alter zwischen 4 und 12
Jahren zeitlich begrenzt durch die ,BKK Vor
Ort" betreut. Wieder im Angebot sind zu-
dem die beliebten Oldtimerbusse fir Hit-
tenfahrten und eine Fahrt mit der histo-
rischen Eisenbahn iber das Schienennetz
der Hitte. Auch die auf dem Werksgelande
ansissigen Firmen beteiligen sich mit eige-
nen Veranstaltungen, Besichtigungen und
stellen GroBgeréte aus.

Griinde genug also, der Hiitte am 16. Juni
einen Besuch abzustatten. Zumal hier noch
nicht alles verraten ist, was geboten wird.
Kommen Sie also zu uns und lassen Sie sich
Gberraschen. Das Vorbereitungsteam hat
sich einiges einfallen lassen. Wir freuen uns
jedenfalls jetzt schon darauf, Sie am Tag der
offenen Tiir bei HKM begrifen zu kbnnen.
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I.angwelllg wird es nie

Die einen kdnnen's mdglicherweise schon
gar nicht mehr héren, andere wiederum
nicht genug dariiber erfahren. Und beide
Gruppen haben ihre Griinde. Zum einen,
weil die Fremdvergaben von Adjustage, Au-
PBenlager Adjustage und Hafen schon seit
Monaten auf der Hiitte ein Dauerthema
sind. Zum anderen, weil davon auch und vor
allem die Kollegen bxw. deren Arbeitspidtze

Will heien: Bezahlt wird fiir das, was man
macht und kann. Uber die genauen Inhalte
wird der Betriebsrat zeitnah vor der Einfiih-
rung informieren, kann das Beste an dieser
Regelung aber schon jetzt verkiinden: dass
300 Arbeitsplitze auf der Hitte erhalten
wurden.

So positiv sieht es bei der Fremdvergabe
Aufenlager Adjustage nicht aus. Die ist
langst beschlossene Sache, verhandelt wer-

den letzten Monaten in den Sozialgebduden
und speziell in den Duschen der Fall war. Da
schwankten Wasserdruck und -tempera-
turen dermalen, dass die Kollegen oft nur
die Wahl hatten eiskalt zu duschen oder sich
zu verbrihen. Unmabglich”, wie Norbert
Keller findet, ,schlieflich hat jeder nach
giner B-Stunden-Schicht das Recht, sich in
funktionierenden Duschen zu waschen.” Die

Kritik rizhrt vor allem daher, dass auch nach

Inzwischen allerdings besteht bei allen drei
Projekten Klarheit, wenn auch nicht unbe-
dingt Zufriedenheit bei Betriebsrat und Be-
legschaft. Wir haben letztlich nur die
Fremdvergabe der Adjustage wverhindemn
kiinnen”, raumt Betriebsratsvorsitzender Uli
Kimpel ein, ,und selbst das gab es nicht zum

Nulltarif”

Kein Grund zur Panik

_

Derzeit laufen zwar noch abschlieBende
Verhandlungen, doch so viel steht schon
fest: In der Adjustage werden kinftig Ar-
beitszeitkonten sowie ein neues Entloh-
nungssystem eingefihrt, das auf Qualifika-
tions- und Flexibilititsmodulen basiert. Aus
Sicht won Morbert Keller aber kein Grund fiir
Besorgnis: Kein Kollege muss Angst haben,
Geld zu wverlieren, schiieflich herrscht Be-
standsschutz” Der stellvertretende Be-
triebsratsvorsitzende kann dem neuen, vor-
aussichtlich noch in der ersten Hilfte 2012
eingefihrten Entlohnungssystem sogar ei-
ne Menge Positives abgewinnen. ,Fir uns
vom Betriebsrat hat dieses Modell Pilot-
charakter, weil es auf Gerechtigkeit beruht.”

den nur noch Detailfragen. Ahnliches gilt
fir den Hafen mit dem kleinen, aber we-
sentlichen Unterschied, dass hier bereits im
Vorfeld betriebsbedingte Kindigungen ver-
hindert wurden. So gut wie jeder Kollege
hat inzwischen einen addquaten Arbeits-
platz auf der Hitte angeboten bekommen
und auch erhalten”, unterstreicht Norbert
Keller, raumt aber auch ein, dass noch nicht
alles in trockenen Tichern ist. Dennoch
hofft der Betriebsrat, dass alles sauber iiber
die Bithne geht. ,Wenn nicht oder wenn es
Schwierigkeiten bei Versetzungen sind, sol-
len sich die Betroffenen melden®, sagt Uli
Kimpel, der gemeinsam mit Norbert Keller
aber auch noch einmal betont, dass man
sich nur schweren Herzen vom Hafen ge-
trennt habe. Schade, dass unsere Argu-
mente nicht gezogen haben®, sagen sie mit
Blick auf die Geschaftsfithrung.

Anrecht auf funktionierende
Duschen

In deren Richtung geht auch eine andere
Aufforderung: Es nicht mehr zu solchen

Zustanden kommen zu lassen, wie das in

Einbau neuer Thermostat- und Regelventile
noch nicht alles wieder beim Alten ist
~WNenn das das Ergebnis von Fremdfirmen
und Ingenieurbiros ist, dann muss man
schon fragen, ob die das auch kéinnen®, sagt
Norbert Keller.
Eigenregie gemacht haben, hat jedenfalls

+Als wir das frither noch in

alles funktioniert. Aber wir kilmmern uns
weiter.”

Nicht das Einzige, worum sich der Be-
triebsrat kilmmert. Auch hinsichtlich der
Obernahme langjihriger Leiharbeiter bzw.
der Entfristung befristet beschaftigter Kol-
legen legt er sich schwer ins Zeug und hat
die Geschaftsfilhrung zu Verhandlungen
aufgefordert. Zumal mit der SchlieBung von
Innoxum  Oberlegungen  bestehen, einen
Teil der TKS-Mitarbeiter zu Gbermehmen.
LMatdrlich sperren wir uns nicht gegen sol-
che Uberlegungen, sondern sind offen und
erkldren uns solidarisch mit den Kollegen®,
bekraftigt Uli Kimpel. Gleichzeitig warnt er
aber auch, davor nicht die Mit- bzw. Leih-
arbeiter auf der Hitte zu vergessen. Doch
dafiir werden er und seine Kollegen schon
sorgen. Langeweile werden sie in den nach-
sten Monaten jedenfalls nicht haben.
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Bild der Hiitte
andert sich nachhaltig

Ein Wahrzeichen wie etwa ein Hochofen ist
sie sicherlich nicht. Und dennoch gehérte die
Hochbahn Jahrzehnte zum vertrauten Bild
der Hiitte. leder kannte sie, sofern er einmal
zwischen Tor 1 und den Hochéfen ader dem
Stahlwerk gependelt ist. Nun ist sie weg,
abgebrochen, sozusagen ausradiert aus dem
Bild der Hiitte. Grund genug fiir eine kurze
Zeitreise.

In der zweiten Hilfte der 1gzo0er-iahre bes-
serte sich nach den Wirren des 1. Weltkrieges
und der anschlieBenden Besetzung des
Ruhrgebiets auch die wirtschaftliche Lage
des Stahl- und Walzwerks in Huckingen. In
der Folge baute der damalige Besitzer, die
Mannesmannréhren-Werke (MRW), mit der
Errichtung einer Hochofenanlage, eines

Thomasstahlwerks und einer Sinteranlage

den Standort zu einem voll integrierten
Huttenwerk aus. Es entstand ein fir die da-
malige Zeit imposantes Anlagenportfolio,
das zudem ein Siemens-Martin Werk mit
sechs Schmelziofen, ein Blechwalzwerk mit
drei Walzstralen, ein Presswerk und eine
Profilstrale fur die Erzeugung von Kniippeln
und Rundstahl umfasste.

Wichtigster Transportweg
der Hitte

Im Jahr 1927 wurde schiieBlich die Hochbahn
errichtet, die fir viele Jahrzehnte der wich-
tigste Transportweg der Hiitte sein sollte.
Sie diente urspriinglich der Versorgung der
Hochifen mit Mollerstoffen und des ehe-
maligen Blasstahlwerks 2 mit Kalk, die mit

der Eisenbahn angeliefert wurden.

Vom Bahndamm am ehemaligen Blasstahl-
werk 2 bis zur Erzbunkeranlage am Hafen zog
sich das machtige Stahlbeton-Bauwerk Gber
eine Gesamitlange von rund goo Metern hin,
wobei das Briickenbauwerk dber eine Hohe
von etwa zehn Metemn verfigte. Auf halber
Strecke stand ein groBer Kalkbunker mit einer
Grundflache von ungefahr 57 x 16 Metern
und einer Hiohe von rund 23 Metern. Hier
wurde aus den auf der Hochbahn stehenden
Waggons Kalk in 16 Bunkertaschen abge-

2004 Die Hochbahn
vor dem ersten
Teilabbruch




1927. Die Hachbahn vor dem entslehendean
Thomasstahlwerk

kippt, der auf Strafenniveau aufgenommen
und anschiiefend zum ehemaligen Blasstahl-
werk 2 transportiert wurde.

Rohstoffanlieferung
Uber den Hafen

Um den gestiegenen Rohstoffbedarf des
expandierenden Hittenwerks logistisch be-
wiltigen zu kdnnen, wurde die vorhandene
Hafenanlage bereits in den soer-lahren er-
weitert. Die Belieferung der Hitte mit Roh-
stoffen auf dem Wasserweg gewann zu-
nehmend an Bedeutung. Anfang der ig8oer-
iahre fand mit der Stilllegung der HochSfen
4 und 5 schiielich auch die Stilllegung der
Hochbahn statt, da nach Inbetriebnahme
der Hochdfen A und B in den Jahren 1973
und 1981 die Rohstoffanlieferung nahezu
ausschlieflich dber den Hafen abgewickelt
wurde. Die Rohstahlproduktion hatte sich
von 1g6o mit etwa 1,7 Millionen Tonnen pro
ljahr auf etwa 35 Millicnen Tonnen Mitte
der 1980er-lahre gesteigert, so dass die Ver-
sorgung der Ofen iiber die Bahn aus Kapazi-
tatsgrinden nicht mehr darstellbar war. Bis
zum Jahr 2004 fristete die Hochbahn ein
Dasein als so genannte stillgelegte
und nicht mehr betrisbsnot-
wendige Anlage und verfiel
zusehends.

2011 Abbruch des
ehemaligen Kalkbunkers
der Hochbahn

Zwei Briickenfelder
als Zeitzeugen

Den umfangreichen Aus- und Neubauten
standen auf der Hitte allerdings schon
immer Stillsetzungen und Abbriiche gegen-
gber. So auch in jingster Vergangenheit
Wahrend an der einen Stelle die Erweiterung
der Kokerei Fahrt aufnimmt, verschwinden
an anderer Stelle Zeitzeugen der Vergangen-
heit —wie die Hochbahn. Der erste Teilrick-
bau der Hochbahn ging bereits im Dezember
2004 Uber die Buhne, als wier Briickenfelder
und die Bogenbriicke mit einer Lange von

rund 8o Metern riickgebaut wurden. Der
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Abbruch des zweiten Teilstiicks der Hoch-
bahn — weitere vier Briickenfelder mit einer
Gesamtiange von etwa 8o Metern — fand
im Herbst/Winter zoo7 statt. Im letzten
lahr folgte nun der Abbruch des mittleren
Briickenabschnitts mit dem ehemaligen
Kalkbunker, an dem der Zahn der Zeit auch
schon erheblich genagt hatte. Heute stehen
am Zugang zum Hafen nur noch zwei ein-
same Brickenfelder als stille Zeugen einer
Zeit, als die Ofen ihre Rohstoffe noch per Ei-
senbahn geliefert bekamen. Sie bleiben er-
halten, da iiber und unter diesen Briicken-
feldern wichtige Medienleitungen der Hitte
verlaufen.

2011: Leiterin der Abbruch-
mafnahme Anja Besl von dar
Technischen Objektbetreuung
{PI-T) aul der neuan
Freiflache. wo urspringlich
die Hachbahn stand




12 012012

Sagen Sie uns lhre Meinung!

Fast genau drei Jahre sind seit der letzten
Mitarbeiterbefragung vergangen, jetzt star-
tet HKM erneut eine Umfrage. Und die -
zeitlich etwas verzdgerte — regelmdfiige
Durchfiihrung solcher Befragungen ist fiir
Karin Aust ein ganz wichtiger Aspekt. , Erst
durch eine Wiederholung wird das oft voll-
mundig bekundete Interesse eines Unter-
nehmens an der Meinung der Belegschaft
wirklich glaubwiirdig®, unterstreicht die
Leiterin der Kommunikation und Organisa-
tionsentwicklung bei HKM, die gemeinsam
mit Frank Tegtmeyer aus der Personalabtei-
lung auch Projektleiterin der Mitarbeiter-
befragunyg ist.

Nachvollziehbar wird diese Aussage daran,
dass der gemeinsam mit dem geva-institut
entwickelte Fragebogen darauf abzielt, so-
wohl Starken als auch Schwachen und damit
Handlungsbedarf aufzuzeigen. Und daraus
dann VerbesserungsmaBnahmen abzulei-
ten, die nachverfolgt und auch kommuni-

ziert werden.
Wie mit einer Warmebildkamera

Uberhaupt steht das ,Gemeinsam besser
werden” im Vordergrund. Was wiederum
nur funktioniert, wenn das Verbesserungs-
fahige auch bekannt ist. Letztlich ist das so,
als ob ich mit einer Warmebildkamera das
Haus HKM betrachte und sehe, wo Leckagen
sind und wo Energie verloren geht”, zieht
Karin Aust ein Bild zum Vergleich heran. Die
Mitarbeiter von HKEM sind dabei sozusagen
die Bewohner des Hauses und halten die

Kamera in der Hand, nehmen vielleicht so-

gar die Leckagen noch etwas genauer unter
die Lupe. Oder bewerten
und beschreiben sig,

wie es der Fragebo-

gen verlangt. Je mehr
JBewohner® dabei mit-
machen,
pletter wird das Bild von
HKM. Nur ein Grund,
warum jeder an der den-

umso  kom-

noch freiwilligen Befra-
gung teilnehmen sollte. Ein
anderer ist, dass damit auch
der Einstieg in einen Kultur-
wechsel vollzogen werden
kann. Denn nur wer mit-
macht, wer Teilhabe am Ge-
samtgeschehen praktiziertund
damit die Moglichkeit zur Ein-
flussnahme ausibt, nur der be-
stimmt tatsachlich auch das Ge-

schehen auf der Hiitte. Und un-

terstreicht durch seine Beteiligung 1
5 £ HEKM

sein Interesse, aber auch die Uber- WIR Bl

reugung davon, dass etwas passie-
ren kann und er selbst etwas bewe-

gen will.
Ein starkes Projektteam

Matirlich ist eine Aktion wie die Mitarbei-
terbefragung nicht von einer Person allein
zu stemmen. Und so kann Karin Aust auch
auf tatkraftige Hilfe zahlen. Auf das starke
Projektteam mit Gerhard Batiajew (C1),
Andreas Betzler {CE), Dr. Reinhard Bruck-
wilder (PG-B), Dr. Gerhard Kemper (T5-F),
Gunther Schmucker {TV-R), Frank Tegtmeyer
(PF-P), Dr. Matthias Weinberg (TV) und
Martin Zinselmeyer (TR-AW). Und natirlich
oder auch erst recht auf Betriebsrat und
Geschaftsfihrung. Wihrend vom Betriebs-
rat namentlich die Mitglieder Markus Kithn,
Melanie Scholl, Jirgen Szalies und Markus
Voutta die Aktion unterstitzen, weist die
Geschaftsfithrung durch ein persénliches
Anschreiben an jeden einzelnen Mitarbeiter
auf die Bedeutung der Umfrage fir HKM

Martin Zinselmeyer (TR-AW)
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Dae Projebiiteam MAB 2012 unterstitzt bei der Befragung (v.L}: Markus Kihn, Gerhard Batiajew. Jirgen Szalies, Karin Aust, Markus Voutta, Melanie Scholl.

Dr. Matthias Weinberg, Gunther Schmucker, Dr. Reinhard Bruckwilder. Frank Tegtmeyer, Andreas Betzler

hin. Und wirbt um eine moglichst umfas-
sende Teilnahme, denn — wie gesagt: Fum
Spiegelbild der aktuellen Situation und zum
Hebel fir Verbesserungen wird die Befra-

gung nur, wenn moglichst jeder mitmacht.

Dffenheit und Ehrlichkeit
gewinscht

MNeben der méglichst zahlreichen Teilnahme
ist allerdings auch Offenheit und Ehriichkeit
gewiinscht. Zumal die Anonymitat gewahrt
ist und sich keiner daritber Sorgen machen
muss, dass seine personliche Meinung be-
kannt wird. Mal ganz abgesehen davon,
dass dies fiir die Befragung selbst kaum
etwas bringen wirde: HKM hat auch kein
Interesse daran, bestimmte Meinungen be-
stimmten Personen zuordnen zu wolien
oder gardie Glaubwiirdigkeit der Mitarbeiter
infrage zu stellen. Zwei Angaben werden
aber trotzdem bendtigt, da sonst die Zuord-
nung der im Fragebogen gedulerten Mei-
nungen nicht gewahrleistet ist. Das ist zum
einen die Organisationseinheit und zum an-
deren die eigene Position, wie etwa Schicht-
mitarbeiter oder Prozessleiter. Da vor allem
die Frage nach der Organisationseinheit bei
der letzten Befragung einige Male falsch

ausgefillt wurde, sollte sich jeder das An-
schreiben der Geschaftsfihrung bzw. des
Befragungsinstituts genau anschauen. Da
ist ndmlich die Organisationseinheit ange-
geben. Wer dennoch unsicher ist, sollte sei-
nen Vorgesetzrten fragen.

Umfassende Informationen

Durchgefithrt wird die Mitarbeiterbefra-
gung vom 11 Juni bis zum 2g. luni 2012. Die
entsprechenden Fragebogen werden jedem
personlich nach Hause geschickt. Obwohl es
bis dahin also noch eine Zeit lang hin ist,
startet berefts jetzt eine umfassende Infor-
mationskampagne. Nicht zuletzt deshalb,
weil bei der letzten Befragung die man-
gelnde Information bemangelt worden war.
Ab sofort wird daher — neben diesem Beitrag
in Wir bei HKEM" — auf Belegschaftsver-
sammiungen, bei Besprechungen, im Intra-
net und idber Aushange ausfihrlich tiber die
Mitarbeiterbefragung und die damit zusam-
menhangenden Abldufe informiert. Und
wer dann immer noch Fragen hat, kann sich
damit gerne an die vorgenannten Mitglieder
des Projektteams wenden oder auch an
Karin Aust und Frank Tegtmeyer direkt
Auch die beim letzten Mal geauBerte Kritik,

In diesen Raumen stehen {auffer an Sams-
tagen und Sonntagen) jeweils von 12 bis
15 Uhr die Wahlurnen:

TR-H P Sozialgebiude Strafe 400/
Unfallstation,
Waschraumwarterraum Pl-G

TS P Vorrsum zum Ubergang 51
sowie Vorraum Erdgeschoss
[Kaffeeautomatenraum)

TR-M P Sorialgebidude EBUS,
{Pausenraum Erdgeschoss)

TR-K/ ¥ Pausenraum

Torg Untemehmerkontrolle

TI-F B Fertigung Anlagenkomponenten
[Hauptwerkstatt), Pausenraum

Tor1 P Informationszentrum
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Dr. Gerhard Kemper (TS-F)

dass trotz Durchsprache der Fragen einiges
nicht werstanden wurde, ist aufgegriffen
worden. Diesmal wird noch mehr auf die
Verstandlichkeit der Formulierung geschaut.
Dann — so hoffen die Verantwortlichen —
sind keine Fragen mehr offen oder unge-
klart

Deutsch ist angesagt

Da wir schon einmal bei der Kritik sind, sei
hier noch ein Punkt erwdhnt. Bemangelt
wurde bei der Befragung 200g der fehlende
Fragebogen in Turkisch. Den es allerdings
nicht gab bzw. der nicht eingesetzt wurde.
Der Grund dafir liegt im Allgemeinen
Gleichstellungsgesetz. Denn was den — zu-
gegebenermalen bei HKM am haufigsten
vertretenen — Mitarbeitern mit tiirkischen
Wurzeln unter den HKM-Mitarbeitern Recht
ist, milsste Portugiesen, talienem und vie-
lem anderen billig sein. Anders ausgedriickt:
HKM midsste dann fir jede auf der Hitte
vertretene Nationalitit einen eigenen Bo-
gen entwerfen. Was sowohl Aufwand als
auch Kosten dbersteigen wiirde. AuBerdem
ist davon auszugehen, dass wer bei HKM
tagtaglich seine Verantwortung im lob
wahrnimmt, auch Deutsch spricht und ver-
steht. Dariiber hinaus wird es analog zur
Betriebsratswahl in vielen Sprachen Unter-
stitzungshinweise geben — auch darauf,
wer im Zweifelsfall bei Fragen helfen kann.

Genau umgekehrt
zu Schulnoten

So viel zum allgemeinen Rahmen und zur
Organisation, die eigentlich nur auf eines
abzielt: die Beteiligung der letzten Be-
fragung noch zu toppen. Damals war trotz
erschwerter Bedingungen, wie Kurzarbeit,
eine Ricklaufguote von 63 Prozent erreicht
worden. Was unterm Strich super ist, auch
wenn sich mehrere Konti-Schichten nur zu
30 Prozent beteiligten.

Daher an dieser Stelle noch einmal die
Bitte: Nehmen Sie sich die halbe Stunde, die
es zur Beamtwortung der Fragen braucht,
antworten sie spontan und ehrlich und hal-
ten Sie im Kopf, dass die Benotung genau
gegensatzlich zu Schulnoten verlduft. Wenn
etwas Uberhaupt nicht zutrifft, dann muss
die 1" angekreuzt werden, wenn Sie mit
etwas vollkommen zufrieden oder einver-
standen sind, die 5" Auch das ist allerdings
noch einmal auf jeder Seite des Fragebogens
erklart.

Abgegeben werden kann der ausgefilite
Fragebogen auf unterschiedliche Weise:
Entweder Sie stecken ihn ohne Briefmarke
einfach in den Postkasten (das Porto dber-
nimmt HKM). Oder Sie werfen ihn in eine
der Urnen, die in den Sozialgeb3uden wie
den Waschkauen oder an anderen Crten
aufgestellt sind (die Stellen — siehe Seite 13—
werden auch im Intranet bekannt gegeben).

Zehn iPads zu gewinnen

Allerdings sei an dieser Stelle darauf hinge-
wiesen, dass an der diesmal zusatzlich ver-
anstalteten Verlosung nur die teilnehmen
kiinnen, die ihre Fragebdgen in die Umen
auf dem HKM-Gelande einwerfen. Dort er-
hilt dann namlich jeder ein Los und kann
eines von insgesamt zehn iPads gewinnen.
Bei per Post zugesteliten Fragebogen ist
eine Teilnahme leider nicht miglich, da
diese Briefe anonym, also chne Absender,
versandt werden. Fur Mitarbeiter, die wah-
rend dieser Zeit krank oder in Urlaub sind,
wird derzeft noch an einer Sonderregelung
gearbeitet — Infos dariber kommen noch.
Apropos Sonderregelung: Sollte es zu dem
unwahrscheinlichen Fall kommen, dass ein
Fragebogen etwa durch das Verschiitten
eines Kaffees unbrauchbar und damit unzu-
stellbar geworden ist, sollte der Betreffende
beim Projektteam anrufen. In der Regel wer-
den namlich keine zweiten FragebGgen ver-
teilt, es sei denn, es gibt einen plausiblen
GCrund dafir.

Befragung lohnt sich

Damit diirften nun so gut wie alle Feinheiten
der kormmenden Aktion geklart sein. Nur zur
Mativation vielleicht noch einmal ein Riick-
blick auf die Befragung 200g. Damals waren
zu jeder Erhebungseinheit nach Auswertung
der Fragebiigen Berichte oder Aushange er-
stellt und die Ergebnisse intensiv besprochen
worden. Danach hatten sich die einzelnen
Bereiche auf Handlungsschwerpunkte ge-
einigt und diese anhand einer MzaBnahmen-
liste abpgearbeitet. Andere Verbesserungs-
malnahmen wurden ins IMIS gestellt, um zu
dokumentieren, was wo passiert ist. ,Insge-
samt®, darauf weist Karin Aust noch einmal
ausdriicklich hin, ,sind damals einige hundert
MalBnahmen vorgeschlagen und auch durch-
gefihrt worden.” Nicht anders soll es bei die-
ser Mitarbeiterbefragung sein. Wir wollen
von den Mitarbeitern wissen, was sie zu gin-
zelnen Punkten denken, daraus wirksame
MaBnahmen ableiten sowie den gesamten
dann folgenden Umsetzungsprozess erlebbar
machen”, betont Frank Tegtmeyer. Also dann
mitrmachen. Damit es bei HKM (noch) besser
wird. Und vielleicht springt fiir den einen oder
anderen ja auch noch ein iPad dabei rum.



01+2012 15

Abwicklung von Versicherungs-
ufgaben uber Salzgitter

Wie alle Unternehmen ist auch die HKM ge-
gen alle gangigen Risiken versichert. Orga-
nisatorisch sind die Versicherungen der Hiit-
te der Abteilung Steuern und Versicherungen
zugeordnet. Mit dem Ausscheiden von Ab-
teilungsleiter Wilfried Schulz in die Alters-
teilzeit wurde die bereits begonnene Um-
strukturierung fiir die Abwicklung von Ver-
sicherungsaufgaben abgeschlossen und sei-
ne Abteilung aufgeldst. Die mit den Steuern
befassten Mitarbeiter wurden mit Jahresbe-
ginn der Abteilung Rechnungswesen zuge-
ordnet.

Aufgrund wirtschaftlicher Vorteile beim
Einkauf won Versicherungsschutz war be-
reits 2o0o0g ein Dienstleistungsvertrag mit
der Salzgitter AG abgeschlossen worden,
der neben dem gemeinsamen Einkauf von

Versicherungsleistungen auch die admini-

strativen Tatigkeiten umfasst. So erfolgt
seit dem 1. April 2009 unter anderem die
Abwicklung der Schadensfalle durch die Ver-
sicherungsabteilung der Salzgitter AG. Die
entsprechende Stefle innerhalb der Abtei-
lung Steuern und Versicherungen wurde zu
diesem Zeitpunkt bei HKM abgebaut.

Zahlreiche Versicherungen
erforderlich

Zu den wichtigsten Versicherungen gehdren
in einem Heilbetrieb wie HKM die Feuer-
versicherung und die Betriebshaftpflicht-
versicherung, zu der als versichertes Risiko
bei Vorliegen einer Betriebsstorung unter
anderemn auch Fahrzeugverschmutzungen
zahlen. Wie wichtig diese Versicherungen
sind, wurde insbesondere im lahre 2006
deutlich, als sich mehrere GroBschaden er-

eigneten. Daneben existieren jedoch noch
viele andere Personen- und Sachversiche-
rungen. Angefangen mit der Auslandskran-
kenversicherung bei Dienstreisen, der Kol-
lektivunfallversicherung fiir Mitarbeiter, der
Elementarversicherung sowie einer Strah-
lenhaftpflichtversicherung (z.B. bei kontami-
nierten Schrottanlieferungen) und der Mon-
tageversicherung bei GroBinvestitionen,
sind hier nur beispielhaft einige Versiche-

rungen aufgezihlt.

Koordinator und
Ansprechpartner

Seit Bestehen der HKM war Wilfried Schulz
als Leiter der Abteilung Steuern und Ver-
sicherungen fur die Versicherungen der
HKM zustandig. Zuvor war er in der Haupt-
verwaltung der Mannesmannrihren-Werke
AG in Disseldorf tatig. In seiner Funktion als
Abteilungsteiter koordinierte er in Zusam-
menarbeit mit dem Versicherungsmakler
die Ausschretbung benitigter Versiche-
rungen und bereitete die Auswahl der ent-
sprechenden Versicherer vor. Zugleich war
er kompetenter Ansprechpartner fir die
Kollegen in allen wersicherungsrechtlichen
Angelegenheiten der Hiitte. Hervorzuheben
sei hier noch einmal die Leistung im Rahmen
der umnfangreichen Abwicklung der GroB-
schiden in zoo6 und die Begleitung der
nachfolgenden Brandschutzprogramme.

Neue Ansprechpartner

Mit dem Ausscheiden von Wilfried Schulz
wurde auf der Hiitte das Kapitel Versiche-
rungen” nun beendet und zu Salzgitter ver-
lagert. Ansprechpartner zu allen versiche-
rungsrechtlichen Themen sind nunmehr
ausschlieBlich Tanja Sdder als Leiterin der
Versicherungsabteilung der Salzgitter AG
(Tel.: o5341-213042) und Annika Schulz-Pollex
(Tel: o5341-213941) als ihre Mitarbeiterin.
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Vorbereitung auf

die Champions League

Im Fufiball ist die Teilnahme an der Champ-
ions League so etwas wie der Ritterschlag
fiir die Vereine. Wobei es nur der wirklich
geschafft hat, der dieses Ziel regelmdfig
erreicht. Voraussetzung dafiir ist héchste
Qualitat auf allen Ebenen und in allen Be-
reichen — angefangen bei den Vereinsstruk-
turen iber das zu einem Team gewachsene
hervorragende Spielermaterial bis hin zu
kompetenten Trainern. Erst wenn das gege-
ben ist, besteht die Chance, tatsdchlich jedes
Jahr aufs Neue um die begehrten Platze mit-
zuspielen und letztendlich dann auch teilzu-
nehmen. Was fiir Fufbalivereine gilt, stimmt
= im iibertragenen Sinne = auch fiir Unter-
nehmen. Wer ganz oben mitspielen will,
muss in jeder Beziehung top sein. Oder -
wenn er noch nicht so weit ist —entsprechen-
de Mafinahmen in die Wege leiten, um die-
sen Top-Zustand ru erreichen. 5o wie HKM;
das in Zukunft fiir bestimmte Themen der
Prozessoptimierung verstarkt auf die Six
Sigma-Methodik setzen will,

Den Vergleich zum Fulball hat Technik-Ge-
schaftsfishrer Dr. Rolf HGffken ausgegeben:
SVir wollen kiinftig Champions League spie-
len”, lautet seine Vision von der Zukunft der
Hitte. Im Klartext heiflt das, in Bezug auf
Kosten, Qualitdt und Produktionsmenge
Spitze zu sein. Und das nicht etwa aus
Selbstzweck, sondem aus Grinden der
Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit.

Klares Bekenntnis zu Six Sigma

Genauso klar ist aber auch, dass der bloBe
Wille dazu alleine nicht reicht. Es bedarf ge-
wisser Methodiken, um fit fiir die Champions
League zu werden. Als eine der vielverspre-
chendsten Methoden und zugleich als un-
verzichtbarer Bestandteil der Prozessopti-
mierung gilt heute Six Sigma, das es mit
Hilfe einer stringenten Struktur ermaglicht,
Probleme genau zu beschreiben, im Kern zu
analysieren, Losungen zu identifizieren und
Verbesserungen nachhaltig zu gestalten.
Auch fiir HKM ist das nicht neu. Bereits seit
2007 wird diese Methodik angewandt und
in diesem Zuge auch Mitarbeiter darin aus-
gebildet (sogenannte Black und Green
Belts). .Allerdings nicht mit der notigen
Konsequenz und daher auch nicht mit dem
erwiinschten nachhaltigen Erfolg”, wie Dr.
Thomas Schneeberger weils, bei HKM Leiter
der Prozess- und Methodenentwicklung. Ein
Grund filr die eher unzureichende Umset-
zung war die Auswahl von weniger priori-
sierten Projekten, die dazu fihrte, dass die
Bereitstellung von Projektarbeitszeit durch
die Filhrungskrafte nicht in ausreichendem
Umfang gegeben war. Was sich inzwischen
geandert hat. Heute ist ein klares Bekenntnis
der Fihrungskrafte zu Six Sigma vorhanden.

Wesentlich beigetragen zu dieser Bewusst-

seinsdnderung hat unter anderem auch die
weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise. Sie
hat den Blick gescharft, nachhaltig den Fo-
kus auf konsequente Verbesserung und die
Anwendung geeigneter Methoden zu legen,
um jedes lahr im Reigen der Besten mitspie-
len und erfolgreich sein zu kinnen.”, sagt Dr.
Schneeberger. Anders ausgedriickt: Die Zeit
fiir Verdnderung ist da, eine Alternative da-
zu gibt s kaurm bzw. gar nicht.

.Champions-Workshop”
durchgefiihrt

Vor diesem Hintergrund hat am 23. und 24.
Januar 2012 ein Champions-Workshop statt-
gefunden. Wobei die Bezeichnung zum ei-
nen der Anlehnung an das FuBballbild, zum
anderen der Zusammensetzung dieser Ver-
anstaltung durch die Brille von Six Sigma
geschuldet ist. Anwesend waren 22 Mitar-
beiter, die aus der Geschaftsfiilhrung (T und
C}, der ersten Bereichsleiterebene Technik




sowie der Prozessleiterebene aus Roheisen-
stufe (TR} und Stahlwerk (TS) stammten —
die zukinftigen _Projekt-Champions® als
Auftraggeber und Bereitsteller notwendiger
Ressourcen. An den insgesamt zwei Tagen
ging es darum, die Erwartungen und Be-
firchtungen beziglich Six Sigma zu ergriin-
den, die Methodik kennenzulernen und in
einer Fallstudie anzuwenden, die eigene
Rolle und Verantwortung als ,Champion® zu
verstehen, Stolpersteine und Erfolgsfaktoren
zu erkennen sowie Projektthemen zu identi-
fizieren und Ressourcen festzulegen. Wah-
rend sich also ein Teil um das Befassen mit
den Inhalten und der Umsetzung der Me-
thodik drehte, ging es in einem anderen um
die Identifizierung, Auswahl und Beschrei-
bung von Projekten, bei denen Six Sigma zur
Anwendung kommen konnte. SchlieBlich
eignet sich laut Dr. Schneeberger nicht jedes
Projekt oder Problem fiir diese Methodik.
LErst wenn ein klarer Prozess vorhanden ist,
dessen Problem einen deutlich spirbaren
Schmerz fiior HKM darstellt und wo weder
die EinflussgréBen fiir das Problem noch die
Lésung des Problems auf der Hand liegen,
macht der Einsatz von Six Sigma wirklich
Sinn.” Je komplexer also gin Themenfeld ist,
umso mehr bietet diese Methodik die Mag-
lichkeit, durch ein stringentes Vorgehen und
die Anwendung passender Werkzeuge aus
einem vorgegebenen Werkzeugkasten ei-
nen Einflussfaktor nach dem anderen zu er-

mitteln und abzubauen.

Schmerzhafte Projekte

Die Rangfolge in der Hitparade solcher Pro-
jekte bemisst sich dabei im Wesentlichen
daran, in welchen Prozessen die groften
Schmerzen hinsichtlich Kosten, Stabilitat
oder auch Verlusten bestehen. Und won
solch schmerzhaften Problemprojekten gibt
es auf der Hitte noch immer eine ganze
Menge, wie sich auf dem Workshop heraus-
stellte. Gemeinsam ist all diesen Froblemen,
dass sie bislang nicht mit voller Konsequenz

in Angriff genommen wurden, weil Zeit

Die Geschalsfihrung (Dr. Holfken, Dr. Stewing)
und das Fihrungsteam T beim Kennenlernen
der Six Sigma-Methodik und der operaliven
Anwendung anhand einer Fallstudie

oder Ressourcen fehlten oder das operative
Geschaft einfach Vorrang hatte. Was aller-
dings dazu fihrte, dass zu etlichen Themen
nur kurzfristige und keine nachhaltigen
Lisungen gefunden wurden. Man kbnnte
auch sagen: Es wurde an den Symptomen
herumgedoktort, ohne die eigentliche Ur-
sache zu bekdmpfen. Dr. Schneeberger hat
dafiir ein schones Bild, das er im Betrieb und
auf Schulungen auch nicht milde wird, als
lehrreiches Beispiel zu kommunizieren: ,Der
Bauer auf seiner Farm ist jeden Tag aufs
Meue so sehr damit beschaftigt, seine
Hihner einzusammeln, dass er dabei keine
Zeit findet, einen Zaun um sein Freigehege
zu bauen.” An fehlender Zeit, mangelnden
Ressourcen oder unterschiedlichen Priorit3-
ten kann auch Six Sigma nichts andern, das
muss HKM selbst tun, was durch das einhel-
lige Commitment ja auch bereits geschehen
ist. Dafur kann Six Sigma aber zur Losung
des Problems beitragen, indem es anhand
eines strukturierten Zyklusses folgende Fra-
gen stellt: Was ist das Problem? Wie gro@ ist
das Problem? Was sind die Hauptursachen
fiir das Problem? Was sind die besten
Lssungen? Wie nachhaltig ist das Problem
geldst? — Natiirlich sind den eher simpel er-
scheinenden Fragen wiederum Werkzeuge
und Methoden hinterlegt, die zu klaren

Ergebnissen fihren sollen.

Durchlaufzeit von
sechs Monaten

Aus Sicht won HKM ist die Anwendung von
Six Sigma jetzt und heute wichtig, um die
strategische Entwicklung von HKM zu un-
terstiitzen sowie Prozesse und Abldufe zu
stabilisieren und zu verbessern, um zu einer
htheren Anlagenverfigbarkeit und besse-
ren Prozesszeiten zu kommen. Entsprechen-
de Projekte aus dem Bereich Stahlwerk sind
beispielsweise die Reduzierung von Schwan-
kungen in den Prozesszeiten der Behand-
lungsanlagen oder die Senkung der giefbe-
dingten Leistungswerluste an den Brammen-

anlagen, was zu einer Stabilisierung des
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Stahlwerksprozesses filhren wirde. Oder
auch die Leistungssteigerung der Mischbett-
Aufhaldestrecke zur Verbesserung und Er-
hihung der Sinterproduktion sei hier exemn-
plarisch als Projekt aus der Maollervorberei-
tung genannt. Alles Themen, die als Problem
erkannt sind, fir die es aber {noch) keine
Losung gibt und die farmlich nach der An-
wendung von 5ix Sigma schreien. Wobei —
auch das sei an dieser Stelle gesagt — die
meisten dieser Fragestellungen nicht von
heute auf morgen geldst werden kSnnen.
LAufgrund ihrer Komplexitat haben die mei-
sten Projekte erfahrungsgemaB eine Durch-
laufzeit von mindestens sechs Monaten®,

weill Dr. Schneeberger.
Eigene Ausbildung in Six Sigma

Bei HKEM will man diesen Umstand zum
Vorteil nutzen. ,Wir wollen die Projektbear-
beitung mit einer Aushildung in Six Sigma
verknipfen®, betont Dr. Schneeberger, .da
wir auf diese Weise Theorie und Praxis in
hervorragender Weise miteinander wer-
kniipfen kinnen. Das hat sich bewahrt —
und Bewshrtes soll auch zukiinftig weiter
gefithrt werden.”

Die bislang bei ThyssenKrupp stattfin-
dende Ausbildung soll jedoch zukinftig von
HEKM selbst organisiert und begleitet wer-
den, wodurch ein deutlich besserer Zu-
schnitt auf die HKM-Belange und deren
Fielsetzungen gewsdhrleistet wird. Verant-
waortlich fiir die Umsetzung dieser Enbwick-
lung ist die Abteilung Prozess- und Metho-
denentwickiung (TU-P) in Zusammenarbeit
mit dem Beratungsunternehmen UMS+
Namentlich sind dies Dr. Thomas Schnee-
berger auf Seiten HKM und Marc Torck von
der UMS+, die zusammen Gbrigens auch
den Champions-Workshop gestaltet und
moderiert haben. Die Vorgabe fir Projekte
und Aushildung ist dabei klar formuliert:
«Definierte, festgelegte Projekte erfolgreich
umzusetzen und die Six Sigma-Organisation
so zu gestalten, dass sie HKM auf dem Weg
zum Erfolg unterstiitzt und gleichzeitig
dauerhafte Strukturen aufgebaut bzw. wei-
terentwickelt werden”, sagt Dr. Schnee-
berger. Wie das alles in der Realitat anlauft
und funktioniert, dariiber werden wir in der

nachsten Ausgabe berichten.
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®Sun

Der virtuelle Arbeitsplatz ist immer dabei.

Am Schreiblisch werden [T-Themen klassisch recherchiert und administriert.

Geradeaus ist nicht die einzige Richtung

Er hat jahrelang Chemie studiert, anschiie-
Pend erfolgreich promoviert = und das Gan-
ze am Ende dann doch nicht zu seinem Beruf
gemacht. Stattdessen ist Dr. Christian Réser
in der Welt der Informationstechnologie ge-
landet. Und fiihlt sich wohl dort. Nicht erst
seit er bei HKM im Bereich Prozessrechner-
technik die Leitung Projekte Applikations-
und Systembetreuung iibernommen hat,
sendemn schon seit vielen Jahren. Den Wech-
sel bereut hat er nie. ,.Ich habe mich rehn
Jahre lang mit Chemie beschiftigt und ge-
zeigt, dass ich darin erfolgreich bin®, sagt er
heute. Und danach sei er flexibel genug ge-
wesen, auch etwas anderes ru machen.

nichliefilich verlduft das Leben nicht immer

Dr. Christian Roser
42 lahre
Familienstand: verheiratet, zwei Kinder

MName:
Alter:

Ausbildung:  Diplom-Chemiker

Heutige Bereich Prozessrechner

Tatigkeit: (CI-P), Leiter Projekte
Applikations- und
Systembetreuung

Bei HEM seit: 1. lanuar 2009

nur geradlinig, sondern hat auch Kurven, ist
bunt und vielfaltig.”

Zundchst war das Leben allerdings eher ein-
fach. Jedenfalls fiir den Abiturienten Chris-
tian Réser, der schon immer ein gewisses
Faible fir Naturwissenschaften hatte und
sich — weil ihm Mathematik zu droge er-
schien und er von Physik keine Ahnung hatte
—der Chemie zuwandte, , Das Fachgebiet er-
schien mir interessant und reizvoll, so dass
ich mich an der Ruhr-Universitit Bochum
fidr klassische Chemiie einschrieb.”

Zehn Jahre Chemie sind genug

Zehn Semester blieb er der chemischen Fa-
kultat treu, hatte nach dem Diplom noch das
Gliick, dass der gleiche Professor auch sein
Doktorvater wurde. Und dass er eine halbe
Stelle als wissenschaftlicher Assistent am
Lehrstuhl erhielt, dabei unter anderem auch
Praktikanten aus der Organischen Chermnie,
der Biologie und Medizin betreute. ,Eine aus
didaktischer, aber auch menschlicher Sicht
wertvolle Zeit, die mir viel gebracht hat®, er-
innert sich Christian RSser, der zu einigen der
damaligen Praktikanten bis heute Kontakt
hat. Im Februar 2000 war dann auch die
Fromotion geschafft, obendrauf gab’s noch
ein halbes Jahr Anstellung zwecks Sondie-
rung des weiteren Berufswegs. Und erneut
sah sich Christian Riser — diesmal als frisch
gebackener Doktor der Chemie — mit der
Frage konfrontiert, was er denn nun machen
solite. Oder konnte. Oder wollte. Wobei das
Wollen zu diesem Zeitpunkt eher hintenan
stand. SchlieBlich war er wverheiratet und
Tachterchen Marie unterwegs: Das Problem

war nur, dass die Stellen fur Chemiker zu die-

ser Zeit eher diinn gesat waren. Und so war
es denn ein purer Zufall, der Christian Riser
auf einen neuen Weg, =in neues Arbeits-
gebiet und — wenn man so will — auch in ei-

nes neues Leben fiihrte.
Der Sprung in die IT-Welt

Um genau zu sein, schlug der Zufall beim
Lesen der FAZ zu. Da stiel der damals 3ojah-
rige auf eine Stellenbeschreibung fir Trai-
nees bei der Firma Sun Microsystemns (heute
Oracle). Christian Réser bewarb sich, wurde
angenommen und startete im Herbst 2000
ein  sechsmonatiges Trainee-Programm.
Ganz unbeleckt in Sachen IT war er aller-
dings auch wieder nicht, schlielich hatte er
sich bereits wihrend des Chemiestudiums
ein wenig mit dem Betriebssystem Unix be-
fasst. Dennoch: _Meine Kenntnisse waren
eher rudimentdr, auch wenn ich eine ge-
wisse Affinitdt zu IT besafl und das Be-
triebssystern 052 bereits am Lehrstuhl be-
treut hatte”, gibt er zu. Allerdings sollte sich
das schnell dndemn, denn die insgesamt
zwolf Trainees (,Ein Super Team") wurden
zundchst sechs Monate intensiv in Soft- und
Hardware geschult, anschliefend in die raue
Wirklichkeit geschickt. Quer durch Deutsch-
land filhrte Christian Roser der Praxistrip in
Sachen IT, der danach von Sun dbernommen
wurde und sofort Projekte in der Telekom-
munikation mit so renommierten Kunden
wie Vodafone, E-Plus oder T-Mobile be-

treuen durfte.

Ein Angebot von HKM

Acht Jahre machte Christian Rdser den laob

bei Sun, bis sich 2008 emeut eine Verande-



Ohne die Rechner im HKM-Rechenzentrum geht nichts.

rung ankindigte. ,Dem Unternehmen ging
es damals nicht so gut, so dass es den Mit-
arbeitern Angebote zur Vertragsaufidsung
machte.” Spontan nahm er an. Zum einen,
weil das Paket stimmte und zum anderen,
weil es seiner Meinung nach sowieso wie-
der mal Zeit fiir etwas Neues war. Um sei-
nen Wert wusste der inzwischen zum IT-
Spezialisten mutierte Chemiker, schlieBlich
hatte er sein Konnen im Umgang mit zahl-
reichen Kunden unter Beweis gestellt. Letzt-
endlich aber hatte dann doch wieder der
Zufall die Hand im Spiel. Denn am Ende ei-
nes Projekts, das Christian Roser fir Sun bei
HEM durchfiihrte, kam die entscheidende
Frage von Dr. Klaus-Peter Bernatzki, dem da-
maligen Leiter der Abteilung CI-F: Ob er sich
nicht vorstellen kiinnte, ganz auf die Hitte
zu wechseln? Ein Angebot, das Christian
Roser verunsicherte. Sollte er oder sollte er
vielleicht doch nicht? Ein Kollege, dener um
seine Meinung dber das Untermnehmen HEKM
fragte, sagte nur: ,Gut, aber dreckig!”. Was
Christian
wusste. Kurzerhand erbat er sich 14 Tage Be-

Roser allerdings auch schon

denkzeit, checkte in dieser Zeit die allge-
meine Marktlage fiir Leute wie ihn und warf
alle Maglichkeiten in eine Waagschale. Den
Ausschlag gab schliefich ein eher emotio-
naler Punkt: Ich kannte die Leute auf der
Hiitte bereits und wusste, dass der Chef und
die gesamte Truppe okay sind.” Und so
schlug er denn zu und begann offiziell am
1 fanuar 2009 als Leiter Projekte Applika-
tions- und Systembetreuung im Bereich Pro-
zessrechnertechnik.

Beindruckt und fasziniert

Obwohl im Stahlwerk vieles auf Chemnie ba-
siert, war Christian Rser zunachst einmal
alles fremd. Die Dimensionen der Hiitte, die

im Vergleich zur IT-Welt archaisch anmu-

tende Stahlerzeugung, aber auch die Logis-
tik, mit der nahezu unvorstellbare Mengen
und Cewichte bewegt werden. ,lch war
echt beeindruckt und zugleich auch faszi-
niert®, erinnert er sich an diese Anfange, die
ihn allerdings auch in einen gewissen Zwie-
spalt versetzten. Ausgestattet mit einem
eher griinen Herzen sah er sehr wohl die
Problematik von Emissionen und hoher
Energicintensitat, aber: ,Stahl ist auch
Grundlage und Voraussetzung fir eine wirt-
schaftliche Entwickiung”®, weill er, der langst
eingefleischter HKMler ist. Micht zuletzi
deshalb, weil es auf der Hitte fir ihn genug
zu tun gibt. Grob gesagt, hat er die Aufgabe,
bei HKM an der strategischen Ausrichtung
der Informationstechnik mitzuwirken. Im
Klartext heillt das, die Markt- und Technolo-
gieentwicklung zu beobachten sowie an der
Erarbeitung und Abstimmung der IT-Ge-
samtplanung mitzuarbeiten. Unter ande-
rem, versteht sich.

Austausch der kompletten
IT-Landschaft CI-P

Konkret ausgedriickt: Christian Riser hat es
in seinem Job mit Administration, Rechner-
Betreuung, Pflege des Betriebssystems und
Netzwerks und vielem anderen zu tun. Eine
ziemliche Herausforderung. Zwar ist HKM
ein mittelstindisches Unternehmen, bei
dem die IT jedoch einen enormen Stellen-
wert hat. Schiieflich laufen nicht nur Mail-
und Berichtswesen oder SAP idber IT. Auch
die gesamten Produktionsprozesse werden
dariber gesteuert. Zwar sind laut Christian
Roser bei der Weiterentwicklung der IT
keine Quantenspringe mehr zu erwarten.
Dafiir geht es aber darum, die Prozess-
rechner-Technik zukunftssicher und stabil

zu machen. Und da —so will es sein heutiger

Trotzdem darf der Durchblick nicht verloren gehen!

Chef Thomas Reinsch — muss er schauen,
was machbar und was sinnvoll ist. Das gilt
vor allem filr die ndchsten eineinhalb lahre,
in denen die koemplette Hard- und Software-
Landschaft der Prozessrechnertechnik CI-P
bei HKM ausgetauscht wird.  Micht im
Kern®, wie er betont, ,aber der gesamte
Rest.” Bis Mitte 2013 soll die gesamte IT-
Umgebung migriert sein, auch um Kosten
und Wartung einzusparen. Dann dirfte zu-
nachst einmal Ruhe sein. Relative Ruhe zu-

mindest, denn zu tun gibt es immer was.

Teamplayer und
Familienmensch

OCbwohl Christian Roser stets mit ganzem
Herz bei der Sache ist, stellt er den lob
nicht diber alles. Und sich selbst schon gar
nicht. ,Das Team muss fahig sein, die ge-
forderten Dinge umzusetzen und nicht
einer alleine®, ist er sich sicher. Auch privat
hat er den Blick fur das Gemeinsame, stellt
daher auch die Familie an erste Stelle.
Aktiv-Urlaube stehen bei den gemein-
samen Aktivitaten genauso im Mittelpunkt
wie das Klettern mit und ohne Seil. Mal mit
Frau Ulrike sowie den Kindern Marie und
lonas, mal im Kreise von Freunden. Seine
Familie weils er auch dann stets hinter sich,
Ldie mirimmer und dberall den Ricken frei
hilt.” Und so ist es denn auch kein Wunder,
dass der ehemalige Chemiker und heutige
IT-Spezialist mit sich und der Welt zufrie-
den ist. Weil er letztendlich alles richtig ge-
macht, sich in neuen Umgebungen und bei
neuen Aufgaben immer wieder aufs Meus
bewiesen hat. Aber eines weif Christian
Roser ja nicht zuletzt wvom Klettern:
Geradeaus ist nicht die einzige Richtung. Es
gibt auch andere Mbglichkeiten. Und die
sind oft sogar noch spannender und erfolg-

reicher.
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myFestgemauert in der Erden...

Mit diesen Worten begann der deutsche
Dichter Friedrich Schiller 1799 sein ,Lied von
der Glocke®, und Parallelen zum Betriebs-
alltag bei HKM sind bis heute unverkennbar.
Denn wie das Gelingen des (beschriebenen)
Glockengusses mit der feuerfesten Form
steht und fillt, so ist die Bedeutung der feu-
erfesten Werkstoffe fiir die Stahlherstellung
nicht weniger existenziell. Ohne feuerfeste
Werkstoffe ist die Herstellung von Stahl un-
denkbar, felglich findet sich kaum ein Graf-
aggregat, das ohne feuerfeste Werkstoffe
funktioniert. Die Vielfalt der Anwendungen
reicht bei HKM von der Kokerei iiber den

Hochofen bis zum Stahlwerk.

Da sich viele Mitarbeiter tagtaglich mit die-
sen speziellen Werkstoffen beschaftigen,
kaum jemand jedoch in der Aushildung oder
dem Studium in diesem Fachgebiet geschult
wurde, kam der Wunsch nach Hintergrund-
wissen auf. Einem Wunsch, dem stattgege-
ben wurde.

Einblick in Werkstoffkunde

Hans Schriter aus der Abteilung T5-5V hat
Werkstofftechnik Glas und Keramik in Hahr-
Grenzhausen studiert und beschaftigt sich
taglich mit der feuerfesten Zustellung von
Apgregaten im Stahlwerk. Am 14. Februar
2o0m gab er interessierten Betriebsangeho-

rigen der HEM die Moglichkeit zu einem

Kampetenz aus dem eigensn Haus:
Harr Schriler erklart das Funktionsprinzip
der Walzenschiisselmihle

Einblick in die Werkstoffkunde der feuer-
festen Werkstoffe — vom Rohstoff dber die
Aufbereitung und die Herstellung bis zum
Einsatz in der Anwendung.

Beispiele aus dem
taglichen Leben

Wie grof das Interesse an dem Thema war,
machte ein Blick auf das Auditorium deut-
lich, das Mitarbeiter aus der Kokerei dem
Hochofenbetrieb und dem Stahlwerk um-
fasste. Auch zwei Kollegen von der Stoffver-
wertung konnten aus den Informationen
einen wertvollen Beitrag fir ihre tagliche
Arbeit mit den mineralischen Nebenproduk-
ten der HKM ziehen. Besonders der an-
schauliche Vergleich mit Beispielen aus dem
taglichen Leben wie etwa das Braten wvon
Frikadellen zur Erlduterung won Medifika-
tionsanderungen oder das stellvertretend
fir einen lickenlosen Mischkristall ange-
fohrte Radlermaff fanden beim Publikum
Gehor und fithrten zu einer leichten Ver-
stindlichkeit eher trockener physikalisch-
chemischer Phanomene.

Rohstoffauswahl
und Priifverfahren

Da jede Anwendung ihren eigenen Werk-
stoff mit speziellen Eigenschaften fordert,
wurde neben den Eigenschaften der Roh-

stoffe und deren Aufbereitung sowie den
keramischen Herstellverfahren auch auf As-
pekte der richtigen Rohstoffauswahl und
Prifverfahren zum Testen von Produkten
unter Betriebsbedingungen eingegangen.
Dariber hinaus wurden praxisnahe Metho-
den zur Uberprifung won Eigenschafts-
merkmalen erlautert, die es dem Anwender
ermdglichen, Abweichungen der feuerfes-
ten Werkstoffe in ihrem Verhalten im Ein-
satz zu erkennen. Diese Uberpriifung ge-
winnt in Zeiten sich werknappender und
starken Preisschwankungen unterlizgender
Rohstoffe zunehmend an Bedeutung.

Gewinn in punkto
Netzwerkbildung

Fiir alle Seiten stellte die abteilungsiiber-
greifene Schulung neben dem Zugewinn an
Kenntnissen und Verstandnis auf jeden Fall
auch einen Gewinn in punkto Netzwerk-
bildung dar. SchiieBlich bot sich durch den
bei PB vorbildlich gestalteten Rahmen mit
Kaffee in der Pause und einem gemeinsa-
men Mittagessen aus der Zauberkiiche von
Hittenschenken-Chef Karsten Storks eine
gute Gelegenheit, neus Bezichungen zu
knijpfen und Erfahrungen auszutauschen.
Ganz so eben, wie Wir bei HEKEM® das oft
und gerne praktizieran.



21

Beruf und Familie
in Einklang bringen

Mitarbeiterorientierung hat bei HKM eine
lange Tradition, auch und gerade bei famili-
dren Themen. Nicht zuletzt deshalb findet
sich eigentlich immer eine Losung, wenn zu-
hause mal was brennt. Allerdings sind diese
Einzellésungen stets auch abhdngig von der
Beziehung rwischen Fiihrungskraft und Mit-
arbeiteroderveon der Beziehung der Kollegen
im Team. Ohne diese Unterstiitzung vor Ort
funktioniert letztlich keine Regelung.

Wilrde man einen HKMIler fragen, wie er bei
familiren Themen wie Kinderbetreuung, Be-
gleitung von pflegebedrftigen Angehérigen
und anderen Dingen im Betrieb unterstitzt
wird, wire die Antwort vermutlich: ) Wir ha-
ben ‘ne Regelung gefunden”. Dass der gleiche
HKMler allerdings weill, was in diesermn Be-
reich sonst noch so alles geht bei HKM, darf
bezweifelt werden. An genau diesem Punkt
setrt das Zertifikat Beruf und Familie an, das
HKM sich in diesem Jahr von der Hertie-
stiftung wverlethen lassen michte: fiir alle
sichtbar machen, was HKM fiir die Verein-
barkeit von Beruf und Familie unternimmd.

Teil der Unternehmenskultur

Mit der Durchfiihrung des Audits Beruf und
Familie wollen wir bei HKM die bestehen-

den Angebote und MaBnahmen strukturie-
ren, in einen Rahmen einfigen und systema-
tisch weiterentwickeln. Ziel ist, den in vielen
Fillen bewahrten und bewiesenen familien-
bewussten Umgang sichtbarer und zum
selbstverstandlichen Bestandteil der Unter-
nehmenskuttur zu machen. Im Ergebnis sol-
len samtliche Beschaftigten Zugang zu allen
Informationen dber Anspriche und pas-
sende Malnahmen erhalten. Darilber hi-
naus sollen sie dann im Rahmen der betrieb-
lichen Ma&glichkeiten dabei unterstitzt wer-
den, eine Balance zwischen den beruflichen
und familidren Anforderungen zu erreichen

Betriebsvereinbarung geplant

Was heift das konkret? In der Ausgabe
4/2om berichteten wir bereits umfangreich
tiber Entlastungsangebote rund um persin-
liche und familigre Themen. Erwahnt wur-
den in diesem Zusammenhang unter ande-
remn das Angebot zur Pflegeberatung bei der
Caritas cder auch die Kooperation mit einer
grtlichen Kita in Bezug auf Kinderbetreuung.
Uber dieses bestehende Angebot hinaus
wollen wir nun die Kinderbetreuung aus-
wieiten. Dazu werden wir mit einem Verein
zur Vermittlung von Kinderbetreuungsan-

geboten zusammenarbeiten, der passende

Lésungen fiir die Beschaftigten in einem Be-
ratungsangebot bereithilt. AuBerdem wer-
den wir Anspriiche und Ansprechpartner zu
Schwangerschaft, Elternzeit, Pflegezeit und
anderen Themen wverGffentlichen und in
einer Betriebswereinbarung Freistellungsre-
gelungen rund um familidre Themen re-
geln.

Entwicklung eines
Familienleitbildes

Nichtzuletzt werden wirin Gesprachskreisen
mit den Flthrungskraften vom Bereichsleiter
bis zum Viorarbeiter ein Familienleitbild ent-
wickeln. Denn — und da schliet sich der
Kreis dieses Artikel —wie eingangs erwahnt,
bleibt die konkrete Vereinbarkeit bei allen
MaBnahmen und Angeboten der HKM im-
mer auch ein Thema der konkreten Zusam-
menarbeit und Unterstiitzung im Team wvor
Ort. Es steckt also reichlich Aktivitdt in dem
Thema. ,Wir bei HKM® halten Sie weiter auf

dem Laufenden..

Vereinbarkeit von Familie und Berul: Auch ein
Thema fbr die Mitabeiterbefragung 2012 und
deshalb dorl mit einem eigenen Fragenblock
verireten,
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Mal sind es politische Krisen, mal Wahrungs-
schwankungen, mal knappe Reserven am
Roholmarkt — das Ergebnis ist stets das glei-
che: Die Energlepreise steigen ins Unermess-
liche, das Tanken oder Befiillen des heimi-
schen Oftanks wird zum finanziellen Kraft-
akt. Doch was den Verbraucher schmerzi,
tut energieintensiven Unternehmen wie
HKM richtig weh. Wobei die gestiegenen
und weiter steigenden Preise nicht der allei-
nige Grund dafiir sind, warum die Hiitte
bereits seit Jahren in Mafinahmen zur
Energieeffizienz investiert und ein wirksa-
mes Energiemanagementsystem auf die
Beine gestellt hat. Das allerdings muss kiinf-
tig zertifiziert sein. Sagt die Politik, die da-
von unter anderem eine Steuerriickerstat-
tung nach dem Energiesteuverrecht abhdngig
macht. Die entsprechenden Vorbereitungen
laufen bereits auf Hochtouren.

Damit keine Missverstandnisse aufkom-
men: In Sachen zertifiziertes Energiemana-
gementsystern fangt die Hitte nicht bei
Null an. Im Gegenteil. Wofidr neben dem
Bekenntnis der HKM-Ge-
schaftsfihrung zu einer nachhaltigen Ener-
giepolitik vor allem auch wirtschaftliche
Griinde sprechen. Schlielich bendtigen die

physikalisch-chemischen Prozesse, mit de-

eindeutigen

nen aus Erz Stahl gemacht wird, jede Menge
Energie. ,Da dies ein nicht unbetrichtliches
Kostenelement in unserem Produktionspro-
7ess jst, haben wir schon immer stark auf
Einsparungen geachtet”, betont der kauf-
mannische HKM-Geschaftsfithrer Dr. Cle-

Engtglamanagati Jisy
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mens Stewing. Allerdings”, sagt Technik-
Geschaftsfilhrer Dr. Rolf Hoffken mit Ver-
weis auf den Herstellprozess,  kinnen wir
nur an einem gewissen Teil drehen, da es
nun einmal einen naturgemafen Zwangs-
verbrauch gibt. Was nicht heifft, das wir
nicht an anderer Stelle groke und nachhal-
tige Einsparungsanstrengungen unternsh-

men.

Systematischer Ansatz
erforderlich

Diese Anstrengungen werden mit dem Be-
schluss
14. November zom zur Durchfihrung be-
sagter Zertifizierung noch weiter verstarikt.
Oder besser gesagt: ,\Wir werden jetzt alle
Prozesse und MaBnahmen konsequent und
sukzessive systematisieren”, unterstreicht
Matthias Baldermann, bei HKM Leiter der
Energiewirtschaft. SchiieBlich ist das eine
der wesentlichen Voraussetzungen, die das

des Energiearbeitskreises wom

HKM Energiemanagementsystemn bei seiner
Ausrichtung auf die Norm DIN EN 150 so.001
— die dbrigens die bislang geltende Morm
DIN EN 16,001 ablast — erfiillen muss.” Nicht
die einzige allerdings. Neben dem systema-
tischen Ansatz zur kontinuierlichen Verbes-
serung der energetischen Leistung gilt es
fiir die Organisation, die bestehenden ge-
setzlichen Anforderungen und Verpflich-
tungen zu bericksichtigen. Ganz abgesehen
von der damit einhergehenden Reduktion
der CO,-Emissionen und letztlich der Scho-

nung unserer Umwelt.

giam HEKM
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S ENERGIEMANAGEMENTS:

Alle Mitarbeiter gefordert

Was ebenfalls nicht ganz unwichtig ist: Zum
Bestehen der Erst-Zertifizierung in 2012 ist
die Mitwirkung der gesamten Belegschaft
gefragt. Und dabei handelt es sich nicht
etwa um ein passives Zuschauen, sondern
um ein aktives Mitmachen. Denn: Auditie-
rung heifft Arbeitsplatzbegehung, heift
Frage- und Antwortspiel der Auditoren mit
den Mitarbeitern®, weil Matthias Balder-
mann. Damit diese Antworten fundiert sind
und wie aus der Pistole geschossen kom-
men, ist zundchst einmal Information rund
um das Thema Energiemanagement ange-
sagt. Kennen die Kollegen beispielsweise
alle ihren zustandigen Energiebeauftragten?
Wissen die Beteiligten Ober die Energie-
verbrauche inihrem Verantwortungsbereich
zumindest in etwa Bescheid oder kennen
den Effekt auf ihre Kostenstelle!? Fragen
diber Fragen, die mit Fakten hinterlegt wer-
den miissen.

Auch nicht energieintensive
Bereiche beteiligt

Nicht die einzige Baustelle, die in Vorbe-
reitung auf die Zertifizierung zu bearbeiten
ist. Auch die wesentlichen Prozesse missen
auf Energiesinsparpotenziale untersucht,
daraus dann MaBnahmen abgeleitet und
diese wiederum Gberwacht und kontrolliert
werden. Wobei das ganze Thema nicht —wie
man vielleicht meinen kiinnte — nur die pro-
duzierenden Betriebe und ihre Mitarbeiter



Im Gesprach sum Energiemanagementsystem
bei HEKM (v.L.n.r.): Dr. Clemens Stewing, Michael
Schusler, Peter Gasse, Matthias Baldermann, Dr.
Rolf Hitfken und Sven Hennemann

angeht. Auch fir die nichtenergieinten-
siven Bereiche P und C ist Mitmachen
PAlicht, wird die Kenntnis iiber relevante
Stellschrauben, wie etwa Heizung, Beleuch-
tung und Wasserverbrauch gefordert”, be-
tont Matthias Baldermann. Entsprechende
Schulungskonzepte dazu sind derzeit in Pla-
nung. Die sich dibrigens nicht nur mit Daten
und Fakten beschaftigen, sondern einen
Punkt ganz oben auf der Agenda haben: das
eigene Verhalten und das eigene Bewusst-
sein fiir den richtigen Umgang mit rele-
vanten Energien. Und auch dieses Thema
geht jeden Mitarbeiter an, denn aus wer-
meintlichen Kleinigkeiten werden in Summe
grofie Verbrauche. Oder eben auch Einspa-
rUngen.

Beispiel Druckluftschlauch

Wahrend im P- und C-Bereich beim Verlassen
des Biiros das Ausschalten von Licht und PC
langst in Feisch und Blut Ubergegangen
sein sollte, gilt das im Betrieb gleicherma-
Ben fir die oft becbachteten, jedoch ge-
nauso oft eben nicht beachteten Neben-
sachlichkeiten. Beispielsweise den Druck-
luftschlauch, der leise zischend auf dem
Boden liegt und undberhdrbar Luft veriert.
Diese Luft aber ist Energie, ist Geld, das im
wahrsten Sinne des Wortes verpufft. Schon
bei einem ein Millimeter groBen Loch sum-
miert sich bei einem Schlauch mit sechs bar
der Luftverlust auf 4 Kubikmeter pro Stunde,
was — die detaillierte Hochrechnung sei
lhnen hier erspart — aufs Jahr gerechnet
einen Energie- und Geldverlust von 3500
Kilowattstunden bzw. 175 Euro bedeuten
wilrde. Bei einem zehn Millimeter grofen
Loch, aus dem das ganze lahr Luft ausstro-
men wirde, waren es sogar 3go.000 Kilo-
wattstunden und 19500 Euro. Auch wenn
ein 365 Tage vor sich hin zischender Druck-
luftschlauch bei HKM (hoffentlich) kaum
realistisch ist: die Dimension wird dadurch

dennoch deutlich.

Teil des Integrierten
Managementsystems

Rein organisatorisch bildet das bestehende
Integrierte Managementsystemn (IMS) den
RahmenfiirdasEnergiemanagementsystem,
das nun — neben Qualitat, Umweltschutz
sowie Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz — um den Punkt Energie erweitert
wird. Die Integration in das IMS bedeutet
dabeigleichzeitig auch Dokumentenlenkung
sowie die Einbindung in den Management
Review sowie in die interne und externe Au-
ditierung. Koordiniert werden die in den
Organisationseinheiten bereits vorhandene
Fachkompetenz sowie die damit verbun-
denen Aufgaben dabei durch den Energie-
arbeftskreis HKM und den Arbeitskreis Ener-
giebeauftragte. Doch nicht nur diesbeziig-
lich ist alles auf die erstmalige Auditierung
und Zertifizierung im DNV-Audit vom 21. bis
24. Mai 2012 vorbereitet. Inzwischen sind
auch bereits zahlreiche Informationsgespra-
che sowie — als konkrete Vorbereitungsmal-
nahme — die Durchfilhrung eines Voraudits
(nur zum Thema Energie) dber die Bihne
gegangen. Dabei wurde der formale Auf-
bau bei der Energiewirtschaft (TI-W)}, die
operative Durchfihrung im Pilotbereich Sin-
teranlage bei TR-M iberprift”, berichtet
Matthias Baldermann. Auch hier unterstrich
der Auditor das Bewusstsein der Belegschaft
filr Energie. Jeder Mitarbeiter muss fiir sich
und seinem Arbeitsplatz identifizieren, wel-
che Stellhebel er zur Beeinflussung des Ener-
gieverbrauchs in seiner Hand hat. Ins-
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besondere das Leitstandspersonal, hob er
hervor, ist hier gefordert, den Energieeinsatz
effizient zu steuern.

Aufs eigene Verhalten
kommt es an

Fiir die im Mai anstehende Auditierung sind
also alle Weichen gestellt, sodass dabei
kaum etwas schief gehen dirfte. Das Thema
selbst allerdings bleibt auch danach weiter
akut und aktuell. So wird ab Herbst eine sys-
tematische Schulung der Mitarbeiter ge-
startet, deren Konzept die Energiewirtschaft
gemeinsam mit dem Bildungswesen erar-
beiten wird. Dariber hinaus sind weiters
Projekte und Aktionen geplant, wie etwa
die Visualisierung der Energieverbriuche
tber eine \WEB-Darstellung, die individuelle
Einrichtung von Verbrauchskurven und eine
individuelle Berichterstattung. All das und
noch viel mehr ist ganz einfach Gbers intra-
net abrufbar. Was diese Informationen al-
lerdings nicht ersetzen, ist die Oberprifung
des eigenen Verhaltens. Erst wenn jeder
Mitarbeiter verinnerlicht hat, dass er selbst
mit seinem Tun ganz entscheidend zu
Energieeinsparungen beitragen kann, wird
das Energiermnanagementsystem Erfolg ha-
ben und bei HKM Kosten senken®, erinnert
Matthias Baldermann aus gutem Grund.
SchlieBlich ist diese Kostensenkung im Hin-
blick auf die Wettbewerbsfahigkeit der
Hitte sowie die Zukunftssicherheit des
Standorts und der Arbeitsplatze von enor-
mer Bedeutung.

WIR BEI HIKM
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Gliick im Ungliick

Kontaktaufnahme
nach sechs Wochen

Es war der 30. Marz 2008, einer der ersten
schénen Tage des Jahres und damit die beste
Gelegenheit, die Molorradsaison einzuldu-
ten. Dachte auch Holger Keimer, als er sich
an diesem Sonntag ouf seine Maschine
schwang. Und doch solfte danach nichis
mehr so sein wie es einmal war. Ein Unfall

machte der als Ausflug geplanten Fahrt ein
Jjdhes und fiir Holger Keimer schmerzhaftes
Ende. Gleich mehrfach war seine Hiifte
gebrechen und schon im Krankenhaus war
klar, dass an eine Fortsetzung seiner Arbeit
als Kranelektriker im Stérungsdienst des
Stahlwerks nicht mehr zu denken war.

Obgleich das Ganze nun schon einige Jahre
zuriickliegt, kann sich Holger Keimer noch
gut an diese Zeit erinnern. ,Mit gerade mal
4o Jahren und dem Befund, zu 5o Prozent
schwerbehindert zu sein, kommen da
schon echte Zukunftsangste auf. Erst recht,
wenn man Familie hat®, sagt er rickbli-
ckend. Denn Treppen rauf und runter lau-
fen, bicken, kriechen und arbeiten in
Zwangshaltungen so wie bisher, war nicht
mehr drin. So viel stand schnell fest. Aber
wihrend der Grilbeleien iber die Zukunft
fiel Holger Keimer auch ein, dass es da bei
HKM doch etwas gab. Etwas, was ihm die
Rickkehr auf die
kinnte. In einem anderen Beruf, klar. Aber

Hirtte ermoglichen

immerhin zuriick in einen Job. Noch dazu
auf der Hitte.

Dieses Etwas, was Holger Keimer da in den
Sinn kam, ist das 2004 gegrindete HKM-
Eingliederungsteam. Wobei sich seine
Mitglieder — Schwerbehinderten-Vertreter
Joachim Beltermann, Betriebsrat MNorbert
Keller, Leiter des Betriebsarztzentrums,
Dr. Wolfgang Panter sowie Frank Tegtmeyer
von der Personalabteilung — diverse Auf-
gaben auf ihre Fahnen geschrieben haben,
die sich dennoch auf einen gemeinsamen
Nenner bringen lassen: Ansprechpartner zu
sein, wenn's mal nicht so [Guft wie es laufen
solite, und Unterstitzung bei der Wieder-
eingliederung nach Krankheit oder Unfillen
zu |eisten. ,In der Regel werden wir aktiv,
wenn ein Kollege sechs Wochen fehlt”, sagt
Norbert Keller. Wobei loachim Beltermann
sofort erganzt: ,Dabei handelt es sich um
ein einladendes Schreiben, doch einmal mit
uns Kontakt aufzunehmen. Eine Verpflich-
tung dazu besteht jedoch nicht.” Auch Frank
Tegtmeyer legt Wert darauf, dass es sich
dabei um eine Firsorgemalnahme des Un-
ternehmens handelt. Was inzwischen auch
bekannt ist, denn: Viele melden sich von
selbst” Allerdings ist das Vorhandensein
eines Eingliederungs-Managements fir Un-
ternehmen laut Sczialgesetzbuch heute
auch Pflicht, wie Dr. Wolfgang Panter unter-
streicht. Eine durchaus sinnvolle Pilicht, wie

er meint, ,denn die Re-Integration in den
beruflichen Alltag und die Nutzung der vor-
handenen Fahigkeiten des Betroffenen liegt
im Interesse aller Beteiligten.”

Eignungstest als
Bestandsaufnahme

Holger Keimer wartete nicht erst, bis das
einladende Schreiben zur Kontaktaufnahme
bei ihm eintrudelte. Er wurde selbst aktiv,
meldete sich bei dem Eingliederungsteam,
schilderte die 5Sachlage und fragte nach
MaBnahmen und Moglichkeiten. Und die
gibt es immer, wie Dr. Panter betont: _In
Fallen wie von Herrn Keimer arbeiten wir
bereits seit langem mit dem Berufsfor-
derungswerk zusammen, das — neben vielen
anderen Dienstleistungen — auch MaBnah-
men zur beruflichen Rehabilitation bzw. der
OQualifizierung von Mannern und Frauen an-
bietet, die aus gesundheitlichen Griinden
ihren friheren lob nicht mehr ausiiben kin-
nen.” Bei dem BFW in Oberhausen durchlief
Holger Keimer im Dezember 2008 zunachst
ein so genanntes Reha-Assessment, dessen
Kosten HKM dbernahm. Geklart werden
solite dabei, welche Qualifikationen bei
Holger Keimer maglich sind. Parallel dazu
fand bei HEKM ein Bedarfs-Abgleich statt.
Wir haben in der Personalabteilung den
Uberblick dariber, welche Qualifikationen

wir in der ndchsten Zeit brauchen werden®,



{v.L} Arbeftsvorbereiter Holger Keimer,
Betrieberat Norbert Keller. Leiter Personal-
service Frank Tegtmeyer, Leitender
Betriebsarzt Dr. Wolfgang Panter. Schwer=
behindertenvertrauensmann Joachim
Beltermann

erklart Frank Tegtmeyer. Beides, Reha-
Assessment wie Bedarfsabgleich ergaben,
dass fiir Holger Keimer hinsichtlich seiner ei-
genen Leistungsfahigkeit sowie einer spa-
teren Beschaftigung eine Qualifizierung
zum E-Techniker das Beste ware. Und so
startete der zu diesem Zeitpunkt gijhrige
noch einmal neu durch: Am 4. Mai zoog be-
gann er eine insgesamt zwei Jahre dauernde
Aushildung zum E-Techniker.

Wieder Lernen lernen

Obgleich die neue Ausbildung fir ihn als
Energieantagenelektroniker nichts komplett
MNeues und Fremdes darstellte, war es die
Situation an sich schon. ,SchiieBlich hatte
ich mit Anfang 20 ausgelernt, war bereits
seit fast zwei lahrzehnten fest im Job und
musste nun wieder die Schulbank driicken.
Anders ausgedriickt: Ich musste wieder
Lernen lemen”, fasst Holger Keimer den da-
maligen Start in ein neues (Berufs-)Leben
zusammen. Doch auch dabei wurde er nicht
allein gelassen. ,Das BFW bietet ein rich-
tiges Rundumpaket an, betreut die Betrof-
fenen in der Schulungsphase durch Reha-
Sport und Bewegungstrainings, unterstitzt
aber auch bei etwaig aufkommender De-
motivation®, weil Joachim Beltermann. Da-

von ganz abgesehen, hieht auch HKM st3n-

dig Kontakt zu seinem Mitarbeiter. Wir
wollten ihm das Gefiihl geben, dass er auch
in Zukunft bei uns gebraucht wird®, sagt
Norbert Keller. Was ja auch der Wahrheit
entsprach, wie nicht zuletzt die buchstab-
lich rasante Wiedereingliederung zeigt
Freitags wurde Holger Keimer sein Zeugnis
iberreicht, montags trat er bereits seine
neue Stelle bei HKM an. Auch das alles an-
dere als Zufall. .Als das Datum seiner vo-
raussichtlichen Rickkehr klar war, haben wir
mit Hilfe unseres Suchrasters nach einer
passenden Stelle gesucht®, erlautert Frank
Tegtmeyer. Will heien: Fir den genannten
Zeitraum fand ein Abgleich nach Freistel-
lungen bzw. frei werdenden Arbeitsplatzen
statt, die dem ([newen) Profil von Holger
Keimer entsprachen.

Einsatz im neuen alten Umfeld

Wie hervorragend das alles geklappt hat,
lasst sich allerdings nicht nur an der sofor-
tigen Arbeitsaufnahme nach Ausbildungs-
abschluss ablesen. Holger Keimer ist seit
Anfang Juli zom auch fast genau wieder dort
tatig, wo er frither gearbeitet hat: bei der
Instandhaltung des Stahlwerks. Nur dass er
heute als staatlich gepriifter Techniker nicht
mehr treppauf, treppab Storungen auf der
Spur ist, sondern einen ganz normalen Biiro-
job ausiibt. An die Zeit des Unfalls erinnert
— neben zahlreichen Schrauben und Platten
in seiner Hiifte — nur noch ein elektrisch ha-
henverstellbarer Schreibtisch, den er des

Ofteren einem speziellen Birostuhl vor-
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zieht. Jm Machhinein hatte ich wirklich
Gliick im Unglick®, strahlt Holger Keimer
heute. , Alles ist optimal gelaufen” Zu ver-
danken hat er das zum einen sicherlich sei-
nereigenen Motivation und der Bereitschaft,
noch einmal ganz won vome anzufangen.
Zum anderen hat aber auch das Einglie-
derungsteam eindrucksvoll seine ganze
Schlagkraft unter Beweis gestellt. Es war
eine konzertierte und perfekte abgestimmte
Aktion zwischen Personalfihrung, Betriebs-
rat, Betriebsarzt und der Deutschen Renten-
versicherung®, so bringt es Morbert Keller
auf den Punit.

Das Beste fiir den
Einzelnen herausholen

Eines ist aber fast noch wichtiger: Dass die
gelungene Wiedersingliederung von Holger
Keimer zwar ein schines, aber kein einma-
liges Beispiel ist, sondern es bereits zig Er-
folgsgeschichten auf der Hitte gibt. Vor al-
lem aus einemn Grund:  Wir versuchen immer,
firden Betroffenen das Beste herauszuholen
und die entsprechenden Mafinahmen auf
ihn und seine persdnliche Situation abzu-
stimmen®, betont Dr. Wolfgang Panter. Das
Beste daran: Umschulung, Qualifizierung
oder anderes sind nicht abh3ngig vom Alter
des Betroffenen oder anderen Voraussetz-
ungen. Lediglich die Bereitschaft, Hilfe anzu-
nehmen, und der Wille, die angebotene Hilfe
auch zu nutzen, werden verlangt. Dann aller-
dings steht in den allermeisten Fallen einer
wieder rosigen Zukunft nichts entgegen.

TR

';':ii.\_ ‘75‘:-;{; {XE

sy




26 012012

KoMPETENZ - NACH ABSTICHSTORUNG AN HOCHOFEN A:

Torpedopfanne mit Zigarre

Bei einer erheblichen Abstichstérung am
Hechofen A am 1. Juni zom traf der Roh-
eisenstrahl iiber die Miindung der Torpedo-
pfanne 401 hinweg auch in die Gleisanlage.
Dabei wurden durch das flissige Roheisen
nicht nur die Gleise, sondern auch das Fahr-
werk des Torpedowagens beschadigt, sodass
zundchst einmal gar nichts mehr ging.

Um die Torpedopfanne 4o1 Oberhaupt be-
wegen und wegfahren zu kénnen, mussten
mehrere Meter Gleise erneuert werden. In-
zwischen waren die rund 230 Tonnen Roh-
eiseninhalt allerdings erstarrt und als gigan-
tische Zigarre aus dem Pfannengefaf nicht
mehr zu entfernen.

In drei Teile zerlegt

Zundchst wurde ein Ort gesucht, an dem die
Torpedopfanne go1 sicher abgestellt wnd
von ihrem erstarrten Inhalt befreit werden
konnte. Dort wurden auch die beschadigten
Fahrwerke demontiert, der zigarrenfarmige
Pfannenkdrper aufgebockt und dann sorg-
faltig in drei Teile zerlegt, um den Roheisen-
klotz in handhabungs- und transportfahige
Stiicke zu teilen. Dabei entstanden Aufnzah-
men, die —trotz des erheblichen Schadens —
sicherlich fast einmalig und entsprechend
beeindruckend sind.

Super Teamleistung

Mach 3,5 Monaten ist der Pfannenkdrper der
T 401 — wie die Pfanne in Kurzform genannt
wird — nun endlich vom erstarrten Roheisen-
klotz befreit und wird wieder remontiert.
Gestemmt wurde die ganze Aktion von
einem Team aus Mitarbeitern der Abteilun-
gen TV-R, T5-5V und TKMSS. Die Aufgaben-
stellung war in jeder Hinsicht bisher einma-

lig — sowchl vom Gewicht der zu bewe-
genden Massen als auch der Zerkleinerungs-
technik des
sowie der De- und Wiedermontage. Es

erstarrten Roheisenkdrpers

spricht fir die Umsicht, die Kooperations-
bereitschaft und das Organisationsvermi-
gen des Teams, dass der ganze hier beschrie-
bene Arbeitsumfang chne Verletzungen
und Unfallereignisse abgewickelt wurde.
Glickwunsch dazu!!

Beide Enden der Torpedopfanne 401 sind entfernt und der Roheisenklotz

ragt aus den Offnungen heraus.

Mit Ofen 227 ist am 2. Februar 2012 die 30
millionste Tonne Koks in der bestehenden
Koksofenbatterie erzeugt worden. Dafir
mussten seit demn 18. Dezember 1984 —dem
Tag des ersten Kokses — rund 723.000 mal
die Ofen gefillt und gedriickt werden. Die
Gesamtkokserzeugung  einschlieBlich der
ehemaligen vier alten Batterien am Stand-
ort Huckingen belduft sich somit auf
49.277591 Tonnen Koks. Daran &sst sich er-
dass etwa im Oktober die
co-Millionen-Grenze Oberschritten werden

kennen,

kann! Wirwerden Sie informieren!

KOMPETENZ I»

30 Millionen Tonnen Koks erzeugt




Eisen aus dem Rennofen

Am Thema Eisengewinnung und Verhiittung
kommt kein Schifler im Chemieunterricht
vorbei. Allerdings Idsst es sich durchaus
greifbarer und spannender gestalten, wie
das Projekt ,Rennofen” zeigt. Denn wih-
rend der Projektwoche der Goetheschule
Dieburg bauten 26 Jungen und Midchen der
Jahrgangsstufen 7 - 10 einen Rennafen aus
alter Zeit nach. Machbar wurde das Projekt
durch Unterstitzung der HKM, die dafiir
Rohstoffe in Form von Koks und Erzen zur
Verfiigung stelite. Und dann ging's auch
schon von der Theorie in die Praxis, wie uns
Chemie- und Physiklehrer Robert Rau berich-
tete.

Der Start erwies sich dabei zunachst als ein
wenig holprig. Zwar zeigten sich die Schiller
bei der theoretischen Einfiihrung durchaus
interessiert, das Thema selbst wurde jedoch
nur maBig intensiv aufgenommen. Klar war
aber allen, dass aus dem Erz Eisen herge-
stellt werden sollte. Allerdings blieb man-
chem die Tatsache worerst verschlossen,
dass nicht ein Schmelz-, sondern ein che-

mischer Prozess angestrebt wurde.

Kalksandsteine
und ein Laubsauger

RennSfen, wie sie seit Beginn der Eisenzeit
bis in die frithe Neuzeit zur Eisengewinnung
verwendet wurden, sind aus Lehm gebaut.
Da aufgrund der  arktischen” Temperaturen
im Februar 2o12 nasser Lehm schlecht zu
verarbeiten war, wurden fiir den Ofenbau
Kalksandsteine verwendet und zur Wind-

erzeugung ein Laubsauger eingesetzt. Die

geschmolzene Schlacke solite durch eina
Offnung in der Ofenwand herausrinnen”.
Von dem Wort rinnen” leitete sich auch die
Bezeichnung ,Rennofen” ab. Am 11. Februar
um 7.00 Uhr war es dann soweit: Die Ver-
hiittung konnte beginnen! Dazu wurde erst
ein Holzfeuer entfacht und der Ofen ganz
mit Holzkohle angefiilt. Nun hief es war-
ten, bis die oben entweichenden Verbren-
nungsgase so viel Kohlenmonoxid enthiel-
ten, dass sie sich mit einer Fackel entziinden
lieBen. AnschlieBend wurde der Ofen ab-
wechselnd mit Erz und Koks im Gewichts-
verhaltnis 1:2 beschickt.

Ofenmannschaft gut auf Trab

Der Verhiittungsprozess erfolgte aufgrund
der recht grofen Leistung des Laubgeblases
mit erstaunlich hoher Geschwindigkeit, so-
dass die Ofenmannschaft gut auf Trab ge-
halten wurde. Nach ungefihr acht Stunden
waren 4o Kilogramm Eisenerz und 8o Kilo-
gramm Kohle urmgesetzt worden. Die ,Schil-
lerschmelzer” stellten das Gebldse ab, nicht
zuletzt da die Kalksandsteine den thermi-
schen Belastungen nicht mehr allzu lange
gewachsen sein wirden. Die Spannung war
jetzt natiirlich sehr groR, ob es wirklich ge-
lungen war, Eisen zu gewinnen. Als gutes
Zeichen wurde dafilr die an der Ofenbasis
ausgetretene Schlacke gewertet In einem
Rennofen werden Temperaturen von 1.000
bis 1100 Grad Celsius erreicht, was zum
Schmelzen des Eisens nicht ausreicht. Die
Eisengewinnung im Rennofen beruhte auf
einer Feststoffreaktion (Reduktion). Als Pro-
dukt ergibt sich ein mit Schiacke durchsetz-

ter Weicheisenschwamm — Luppe oder auch
Ofensau genannt —, der sich in einer Grube
am Boden des Rennofens sammelt. Nur die

Schlacke wird flissig und rinnt aus dem
Ofen.

Interesse an Metallgewinnung
geweckt

Gespannt drangten sich alle Schidler und El-
tern um den aufgebrochenen Ofen auf der
Suche nach der Luppe und wurden nicht
enttduscht: Die Ofensau wies das stolze
Gewicht von nahezu 15 Kilogramm auf und
enthielt — wie mit einem Magneten festge-
stellt werden konnte — tatsachlich Eisen.
AbschlieBend lisst sich sagen, dass die
Schillerinnen und Schiller mit viel Freude
und Engagement an dem Rennofen arbei-
teten und das Ergebnis alle mit Stolz erfiillte.
Bei vielen wurde das Interesse an der Me-
tallgewinnung geweckt und sie entwickel-
ten Ideen, was bei einer Wiederholung des
Projekts alles verbessert werden kbnnte.
Speziellen Dank richteten Lehrer, Schiler
und Eltern dabei an HKM, ohne deren tat-
kraftige Unterstitzung die Durchfihrung

nicht moglich gewesen wire.




Treppengelander fiir
Verwaltung 1 gebaut

Dass die Azubis bei HKM an konkreten Pro-
jekten mitarbeiten, ist nicht die Ausnahme,
sondern eher die Regel. Diesmal war es ein
interner Auftrag, mit dem sich Auszubilden-
de auseinandersetzen mussten. Hier ihr
Bericht:

JEines Tages kam unser Ausbilder Detlef
Weiler mit dem Auftrag zu uns, ein Treppen-
gelander fir die Verwaltung 1 anzufertigen.
Zunichst einmal gingen wir zu der Treppe,
wo das Gelander angebracht werden sollte,
machten eine MaBaufnahme und fertigten
vor Ort eine Skizze fiir die genaue Gestal-
tung an. In der Werkstatt Uberlegten wir,
wie das Gelander aussehen soll, und tiber-
trugen das dann in eine technische Zeich-
nung. Diese gaben wir unseren Ausbildern
Roland Petak und Frank Hartmann mit der
Frage, ob das auch ihren Vorstellungen ent-
spreche. Sie waren einverstanden,

Also machten wir uns an die Arbeit und
rechneten den Materialbedarf aus. Als nach
der Bestellung das Material ankam, konnten
wir endlich loslegen. Wir bereiteten alles vor
und s3gten zundchst das Material laut
Stickliste. AnschlieBend haben
Werkstiicke entsprechend angerissen, ge-
kirnt, gebohrt und entgratet. Danach rich-
teten wir die gesagten Vierkant-Rohre auf
unserer Arbeitsplatte aus und hefteten alles
zusammen. Nach nochmaligem Ausrichten

wir die

und Foland Petaks okay begannen wir, alles

zu verschweilen. Als dies geschehen war,
warteten wir eigentlich nur noch auf einen
trockenen Tag, packten — als der gekommen
war — alle Arbeitsmaterialien, wie z.B. WIG-
Schweiligerat, Schlaghohrmaschine plus
Zubehdr, Einhandwinkelschleifer, Wasser-
waage und vieles mehr zusammen und u-
den das Geldnder auf unsere Transportkarre.
Mit insgesamt fiinf weiteren Azubis und
Ausbilder Frank Hartmann gingen wir dann
zur Baustelle und bereiteten unseren Ar-
beitsplatz vor, das heilit: Wir entfernten das
Absturzgitter und stellten zwei Azubis als
Absicherung fiir den jetzt gefihrdeten Be-
reich ab. Als nachsten Arbeitsschritt richte-
ten wir das Geldnder so auf, wie £s am Ende
stehen sollte und rissen die Lacher an, wo
gebohrt werden musste. Danach steliten
wir das Geldnder beiseite, bohrten die Ld-
cher, versahen diese mit entsprechenden
Diibeln, steliten anschliefend das Geldnder
wieder auf und verschraubten es.

Danach passten wir den Handlauf ent-
sprechend der Treppensteigung an das Ge-
lander an. Auch hier rissen wir die Bohrun-
gen an, bohrten mit der Schiagbohrmaschine
die Locher und versetzten diese ebenfalls
mit Dilbeln. Nun schraubten wir auch hier
den Handlauf an. Als einer der letzten Ar-
beitsschritte musste noch zwischen Gelan-
der und Handlauf ein Zwischenrchr einge-
schweilt werden. Vor Ort nahmen wir Mal

und sagten dieses Rohr dann in der Werk-

statt. Nachdem das Rohr eingepasst war,
verschweiltten wir es mit dem Handlauf
und Gelander. Zum Schluss brachten wir
auch wieder das Parkplatzschild an. Als alles
fertig war, schliffen wir noch die Mahte glatt
und biirsteten alles sauber. Danach packten
wir all unser Werkzeug wieder auf unsere
Transportkarre, rdumten die Baustelle auf
und fegten alles sauber. Trotz des neuen
Gelanders stelten wir auch die Absturz-
sicherung wieder hin, weil der Bereich
wegen der noch ausstehenden Malerarbei-
ten weiterhin gesperrt bleiben solite. Dann
ging’s zuriick zur Werkstatt. Hier reinigten
wir noch unsere Werkzeuge und rdumten
diese wieder in die Schranke. Frank Hart-
mann war wahrenddessen noch auf der
Baustelle geblieben, um das Gelander ab-
nehmen zu lassen. Als er zurickkam, teilte
er uns mit, dass man in der Verwaltung sehr
zufrieden mit unserer geleisteten Arbeit
gewesen sei. Uber diese Nachricht haben
wir uns sehr gefreut, denn sie bestatigte
unsere Arbeit und den damit verbundenen
Einsatz.

Leider stelite sich im nachhinein heraus,
dass wir ungeeignete Schrauben verwendet
hatten. Deshalb wird das Gelander gerade
iberarbeitet. Und wir warten auf gutes
Wetter, um die Restarbeiten auszufihren.
So lernten wir, dass auch nach einer Abnah-
me durch den Auftraggeber noch Nach-
arbeiten entstehen kinnen.”
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Ansprechpartner
fiir Laufinteressierte

Die Férderung von Laufaktivitdten hat bei
HKM Tradition. Zum einen, weil der ehema-
lige Technik-Geschdftsfiihrer Dr. Wolf Lanzer
selbst passionierter Marathon-Ldufer war
und das Laufen 2005 zum Bestandteil der
Gesundheitswochen machte. Zum anderen
weil es auf der Hiitte mit Jirgen Binias so
eine Art Lauf-Institution gibt. Der selbst lei-
denschaftlich gerne und viel lduft, sich beim
LC Duisburg engagiert und dort beispiels-
weise den Lauftreff leitet. Der aber auch bei
HKM alles koordiniert, was irgendwie mit
Laufen zu tun hat. Bis hin zu Anfragen an
die Geschdftsfiihrung, ob die Hiitte die
Teilnahme ven HKM-Mitarbeitern an die-
sem oder jenem Event unterstiitzt.

Erstmals war das im Jahr zoo4 der Fall, als
es um die Beteiligung am Lichterlauf ging.
Die Veranstaltung ziele damals darauf ab,
mit dem Startgeld der Laufer die Beleuch-
tung der Regattastrecke in Duisburg finan-
zieren zu kénnen. HKM sagte Unterstitzung
zu und bezahlte den insgesamt 2o teilneh-

menden Mitarbeitern das Startgeld.
Neuen Teilnehmerrekord erzielt

Seitdem sind Mitarbeiter von der Hirtte nicht
nur regelmaBige Teilnehmer des im Sep-
tember stattfindenden Lichterlaufs. Auch

bei anderen Veranstattungen sind sie mit
von der Partie und dabei meist nicht zu iiber-
sehen. Denn zum Sponsoring von HEKM ge-
hért es auch, die eigenen Laufer mit HKM-T-
Shirts auszustatten. Ob beim erstmals 2006
durchgefiihrten Targo-Run (friher City-Run)
oder beim Duisburg-Marathon, den HKM
erstrnals im vergangenen fahr unterstiitzte,
erhithen die Mitarbeiter so den Bekannt-
heitsgrad der Hitte und verkiinden auf stolz
geschwellter und manchmal auch pum-
pender Brust: ,Stahl. Das sind wirl“. Und die
Laufinteressierten und -begeisterten  bei
HKM werden immer mehr, wie lirgen Binias
erzdhlt. ,Beim Targo-Run 2o0m haben wir mit
32 Teilnehmemn von der Hidtte sogar einen
Melderekord erzielt” Einer derjenigen, die

fast immer mit am Start sind, ist Gbrigens

%

Hallo zusammen,

das Frilhjahr naht, die Tage werden langer
und warmer, sodass ich jetzt wieder taglich
unterwegs bin. Dabei ist mir aufgefallen,
dass viele Belegschaftsmitglieder richtigge-
hend lauffaul sind. Anders [3sst sich wohl
kaum erklaren, dass Parkverbotsschilder
ignoniert und Feuerwehrbewegungszonen
und Rettungswege zugeparkt werden. Im
Notfall kann das echt iibel ausgehen und im

schlimmsten Fall sogar den Verursacher sel-

Frank Krause, der noch dazu auch stets zu
den Besten zihit.  Letztes Jahr hat er die
finf Kilometer in 20 Minuten geschafft®,
weill Jirgen Binias. \Und bei den funf Starts
zum Targo-Run hat er viermal als bester
HEM-Teilnehmer Micht
schlecht, mag sich mancher jetzt vielleicht

abgeschnitten.”

denken und insgeheim selbst an eine Teil-
nahme denken. Nur dass man dazu vielleicht
vorher etwa trainieren solite. Auch das aller-
dings kein Problem, denn auch fiir Lauftrai-
nings kann man sich bei Jirgen Binias an-
melden. Meueste Informationen und ent-
sprechende Angebote finden Interessenten
im Intranet: Einfach Angebote -» Freizeit-
angebote -> Laufen anklicken. Oder gleich
Z/hkm/binias. Und dann kann's auch schon
losgehen.

ber treffen. Wobei verkehrsgerechtes Far-
ken sogar doppelt Sinn macht: Aus Sicher-
heitsgriinden, aber auch weil der etwas [an-
gere FuBweg zum Arbeitsplatz Bewegung
bedeutet. Und die schadet eigentlich Mie-
mandem —meint

Der Huttenspatz

P5: Mir kann man auch schreiben.
E-Mazils lese und schreibe ich unter:
huettenspatz@hkm.de
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Zusammenarbeiten,
aufeinander achten

Waren Mafnahmen zur Arbeitssicherheit in
der Geschichte darauf ausgerichtet, tech-
nische und organisatorische Mdngel zu be-
heben sowie die Fiihrungskrdfte in die Ver-
antwertung zu nehmen, zielen neuere Magf-
nahmen verstarkt darauf ab, dass jeder Ein-
zelne auf sich selbst, sein Handeln und seine
Umgebung bzw. seinen Arbeitsplatr achtet.
Die Kollegensicherheitsgesprache setzen da
noch einen drauf: Denn hier geht es darum,
auch Verantwertung fiir seine Kollegen zu
iibernehmen.

Die Systematik der Kollegensicherheits-
gesprache kommt aus dem Bergbau. Obers-
tes Ziel war es dort, dass alle Kollegen bzw.
Kumpel nach getaner Arbeit wieder heil ans
Tageslicht kamen. Auch wenn bei uns die
Arbeit Uber Tage stattfindet, lassen sich
Kollegensicherheitsgesprache auch bei uns
anwenden und kdnnen so dazu beitragen,
dass Sie und lhre Kollegen gesund zuhause
ankommen.

Bereits Schulungen
durchgefihrt

Auch wenn bei HKM die Arbeit dber Tage
stattfindet, lassen sich auch hier Kollegen-
sicherheitsgesprache anwenden und knnen
so dazu beitragen, dass jeder Einzelne wie-
der gesund nach Hause zuriickkommt. Das
Schulungskonzept wurde im lahr 2010 in
engem Schulterschluss zwischen TI-F (Rainer
Kiippers), PG-A (Marek Galinski) und PB
(Stefanie Flick) entwickelt bzw. auf die
Gegebenheiten und Bedidrfnisse bei HKM
angepasst. Bereits mit der Systematik der
Kollegen-Sicherheitsgesprache vertraut sind
84 Mitarbeiter der Hauptwerkstatt (TI-F)
und 3o Mitarbeiter der Halle M (TI-E), die
zwischen dem 16. Juni 2010 und dem 1g.
lanuar 2012 durch die Berufsbildung geschult
wurden. Die Schulungen fanden griftenteils
vor Ort im Betrieb statt, sodass die
Mitarbeiter ihre neu erworbenen theore-
tischen Kenntnisse sofort praktisch anwen-
den und anschlieBend reflektieren konnten.

Knackpunkt
Gefahrenwahrnehmung

Knackpunkt und zugleich auch Schwerpunkt
der Schulung ist die Gefahremwahrneh-
mung. Denn die persénliche Wahmehmung
ist kein Abbild der AuBenwelt, die jeder Gber
die Sinnesorgane aufnimmt. Vielmehr fin-
det Wahrnehmung im Gehirn statt. Die Au-
Eenwelt, die wir wahrnehmen, die wir _ken-
nen”, gibt es nur in unserem subjektiven
Erleben. Die objektive AuBenwelt besteht
aus Atomen, Strahlungen und Energien. Sie
hat weder Farbe noch Gestalt, weder Warme
noch Kilte. Allerdings beeinflusst die per-
stnliche Wahrnehmung, also das, was jeder
als wahr* annimmt, unser Verhalten.
Halten wir etwas fir gefahrlich, verhalten
wir uns vorsichtig und umsichtig. Gehen wir
im Gegenzug davon aus, dass wir uns in
Sicherheit befinden, verhatten wir uns weni-
ger umsichitig. Ob wir etwas fiir gefahrlich
halten, ist dabei individuell unterschiedlich
und hangt auch mit dem technischen und

sozialen Arbeitsplatzumfeld zusammen.

Unterschiedliche Einschadtzung
von Gefahr

Im ersten Teil des Kollegensicherheitsge-
sprachs dberlegten die Mitarbeiter, was sie
mit dem Begriff ,Gefahr* verbinden. Bereits
hier wurde deutlich, dass sich die Dinge oder
Umstinde, die von den einzelnen Teilneh-
mern als gefahrlich eingeschatzten deutlich
voneinander unterschieden. Noch gravieren-
der wurde der Unterschied, als anhand von
Bildern werschiedene Situationen hinsichtlich
des Gefihrdungsgrades fir die einzelnen
Personen beurteilt werden sollten. (Eine Zu-
sammenfassung der Aussagen zeigt die Ab-
bildung auf dieser Seite). Nun aber die gute
MNachricht: Auf die Gefahrenwahrnehmung
kann man aktiv Einfluss nehmen. Eine Mag-
lichkeit ist das Kollegensicherheitsgesprach.

Ablauf eines
Kollegensicherheitsgesprachs

Bei diesem Sicherheitsgesprach treffen sich

zwei Kollegen. Dabei schaut der eine dem

Tusammenfassung der Ergebnisse der Gefahrenelnschilzung

LDa kbnnte man
abrutschen und UniibersichiHich
wEnm man danm
ungliickiich Sttuntionen
aufkommen tive Erfahrungesn in
wilrde " lHchem Situat]onen
- Angstlichfangespanmt
guckende Fersonen
Das st sshr gedankliches Hinzuftigen
gefihriich, das von negativen Rahmen-
habe ich selbst bedingungen
schan arlebt_.”
Leh kEnm
das nicht genan Liniibersichiliche
arksmnan Situationan
find it et Positive/neutrale Erfahrungen
als ungefihrtich DL
sirgeschitet " n ahnlichen Sttuationen
Frohlich/ertspannt =a L3
Guchends Personn ungefahrlich
gedankliches Hinzufiigen
;m‘!gt‘;lmf:d‘ won positiver/neutralen
E i b Rahmenbedingungen
dafnld:t gefahriich
kuhierstillstand

smip "




anderen etwa zehn Minuten bei einer Rou-
tinetatigkeit zu. AnschlieBend gibt es ein
Feedbackgesprach, in dem besprochen wird,
was dem Beobachter” aufgefallen ist. Zwei
bis drei Punkte sollen hier genannt werden,
die hinsichtlich des sicheren Verhaltens bei
der Arbeit optimiert werden kiinnen. Na-
tiirlich darf auch positives Verhalten gelobt

werden. Das Besprochene wird nicht an
Dritte weitergegeben. Eine Ausnahme von
dieser Regel machen im Kollegensicher-
heitsgespriach aufgedeckte technische oder
organisatorische Verbesserungsmidglichkei-
ten. Diese kbnnen selbstverstandlich als
Verbesserungsvorschlag eingereicht und/
oder mit dem Vorgesetzten besprochen
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Wie leicht uns unser Gehirn einen

Streich spielt, zeigt dieses Bild.
Wahrnehmungstduschungen
treten bei allen Menschen auf,
unabh3ngig von Elgenschaften
wig Leichigliubigkeit oder
Intelligenz. In diesem Fall ist die
Tauschung ungefihrlich, doch
im betrieblichen Alltag kann eine
falsch eigeschalzie Situation
schnell zur Gelahr werden.

werden. Wir wiinschen an dieser Stelle allen
bereits geschulten Mitarbeitern viel Erfolg
bei der Umsetzung und stehen bei Fragen
geme zur Verfiigung. Sollten auch Sie In-
teresse haben, thre Mitarbeiter zum Thema
Kollegensicherheitsgesprache fit zu ma-
chen, melden Sie sich einfach bei Steffi Hick
(1716) oder Udo Heinrichs (2272).

Mitarbeiter der Werkfeuerwehr HKM ausgezeichnet

Weo andere rausrennen, geht die Feuerwehr
rein und hilft. Eine wichtige und oft lebens-
rettende Aufgabe, die auch entsprechend
gewiirdigt wird. ledes Jahr verleiht der In-
nenminister des Landes Nordrhein-Westfa-
len den Angehdrigen der Berufs-, Freiwilli-
gen und Werkfeuerwehren in Anerkennung

fiiir ihren Einsatz das Feverwehr-Ehrenzei-
chen in Gold fiir die 35-jdhrige sowie in Sil-
ber fiir eine z25-jahrige Zugehdrigkeit ru
einer Feuerwehr.

Die Oberreichung der Ehrenzeichen und der

dazugehédrigen Verleihungsurkunden nahm

am 8. Dezember zon im Eahmen einer Feier-
stunde der Duisburger Oberbiirgermeister
im Mercatorzimmer des Duisburger Rathau-
ses vor. Von den Mitgliedern der Werkfeuer-
wehr HKM wurde Hans-lirgen Schning
mit dem Feuerwehr-Ehrenzeichen in Gold
ausgezeichnet, Silber ging an Frank Behmer,
Michael Dornscheidt, Uf Hergarten und
Michael Zielasko. Bei der Feierstunde war
HKM mit Franz Scheben, Leiter Immaobilien-
wirtschaft und Werkschutz sowie Karl-
Friedrich Wilhelm, Leiter Motfallmanage-
ment, wvertreten. Allen ausgezeichneten
Werkfeuerwehrleuten auch von dieser Stelle

aus einen ,Herzlichen Glickwunsch®!

Die Jubilare (Feverwehrehrenzeichen in Silber)
mil ihren Vorgesstzien {v.l.); Frank Behmer,
Michael Zielasko, Franz Scheben, Michael
Dornecheldt, Karl-Friedrich Wilhelm und UL
Hergarten. Nicht im Bild ist Hans-Jirgen
Schaning, der das goldene Ehrenzeichen erhiall.
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Lernen, s'ich ”'auf”N'eu'eS e'i".nzulassen

Kreativirainings sind bei HKM inzwischen
schon seit einigen Jahren fester Bestandteil
der Aushbildung. Und so wissen auch die
meisten schon recht friih, dass da in Sachen
Kreativitat irgendetwas auf sie zukemmen
wird. Was genau, daven haben sie aller-
dings in der Regel keine Ahnung. Und je

Josha Mikolajczyk macht den Farbaufirag

— -

ndher das Training riickt, umso rwiespalti-
ger sind die Gefiihle. Die reichen von Ableh-
nung iiber Neugier bis hin zu freudiger Er-
wartung, weifl Riidiger Eichholtz, der das
Projekt vor geraumer Zeit gemeinsam mit
HKM aus der Taufe hob. Genau deshalb sagt
der Kiinstler, der zugleich Diplom-Kunst-
therapeutund-Padagege ist, den Beteiligten
auch rundchst einmal, worum es nicht geht:
»Wir wollen in diesen Trainings keine Kunst
machen, sondern kreativ sein.”

Doch selbst diese Erklarung stolit bei man-
chen Azubis noch auf Unverstandnis. Nicht
allein, weil sich die meisten darunter nichts
vorstellen konnen. Der angehende Werk-
feuerwehrmann lean-Michel Kupillas emp-
fand das Kreativtraining im Vorfeld auch
L2ls ein wenig artfremd”, wahrend Benedikt
Schady, der als Azubi der Sona Prazisions-
schmiede bei HKM eine Fremdausbildung
absolviert, sich mehr als Oberrascht zeigte:
<schiielich hat das doch gar nichts mit dem
Beruf zu tun.”

Probleme erkennen.
Ldsungen erarbeiten

Riidiger Eichholtz versteht die anfangliche

Skepsis zwar, berufs- oder gar lebensfremd

seien die Kreativtrainings allerdings nicht,
im Gegenteil. ,Die Jugendlichen lernen da-
bei, sich auf Meues einzulassen, Probleme
zu erkennen und Losungen zu erarbeiten”,
sagt er. ,Mur eben mit anderen Methoden
und Techniken.”" Um den Azubis diesen An-

satz naher zu bringen, sie zu motivieren und

Ridiger Eichholtz und Mils Raffel
besprechen die Druckvorlage




zu aktiviersn, sind die Kreativirainings in-
zwischen genauestens durchgetaktet. Zum
einen, umn sie effizient zu gestalten, zum an-
deren, um dem Ausbildungsplan nicht in die
Cuere zu kommen. Im Klartext heilt das fir
die im September eingesteliten Azubis, dass
fur sie etwa fonf Monate nach Ausbildungs-
start der kreative Ernst des Lebens beginnt.
In den sie allerdings nicht alleine und ohne
Unterstitzung starten missen. Vielmehr
steht am Anfang des dreitdgigen ersten
Trainingsteils eine Art Einfilhrung in das
Thema, die stets mit der gleichen Frage be-
ginnt: Was ist eigentlich Kreativitdt? Schon
bei der Suche nach maglichen Antworten
wird der Bezug zum Leben und Berufsalitag
oft schnell klar. Schlieflich ist unter Kreati-
vitit proaktives Denken zu verstehen, das
Erkennen von Problemen und Mangein auch
und gerade in einem sozialen Kontext. ,Es
geht darum, Perspektiven zu wechseln oder
zu dndern und das unter Nutzung eher un-
gewdhnlicher Medien®, sagt Ridiger Eich-
holtz.

Thema .Mensch und Technik”

Diese Medien lernen die Azubis ebenfalls
bereits in diesem ersten Trainingsteil ken-
nen, beschaftigen sich mit Steinbearbeitung
und Linolschnitt. Dazu schnitzen sie in die
Linolplatten und stellen damit Farbdrucke

Marcel Backes belm Ausschneldan
der Druckplatte

her. Am letzten Tag des ersten Trainingsteils
geht es dann darum, in Kleingruppen zu je
drei Azubis eine Projektides zu einem jahr-
lich wechselnden Thema festzulegen.
Mensch und Technik” hat sich Ridiger Eich-
holtz in diesem Jahr ausgedacht, und die
Azubis haben sich dafir bereits jede Menge
Vorschldge und Ideen einfallen lassen. Etwa
die Entstehung des Menschen, die mittels
eines Zahnrads bis zum aufrechten Gang
nachvollzogen werden kann. Oder eine gro-
e Skulptur, bei der sich ein Mensch und ein
Roboter die Hand geben, eine Marionette,
die per Kurbel aufstehen kann, eine Zahnrad
und ein Herz, die ineinandergreifen und,
und, und. Doch mit der Idee allein ist es
nicht getan. Es missen auch Materiallisten
erstelit, Preise berechnet, Zeichnungen an-
gefertigt und ein Zeitplan zur Umsetzung
aufgestellt werden, bevor es zur endgil-
tigen Projektprasentation vor den Aushbil-
dern kommt. Dort wird dann entschieden,
ob die einzelnen Projekte realisiert werden
kénnen. Ist dies der Fall, folgt im zweiten
Teil des Kreativtrainings die Umsetzung. Im
- bislang eher seltenen — negativen Fall, ma-
chen diese Azubis  Ausbildung nach Vor-
schrift®.

Akzeptanz auf breiter Front

Der erste Trainingsteil des aktuellen Krea-
tivtrainings ist inzwischen dber die Bihne
gegangen, die Projekte wurden vorgestelit
und samtlich fir gut befunden. Und die
Azubis haben sich langst mit den fir sie
neuen Methoden angefreundet.  Die eigene
Kreativitat wird enorm gefardert, da man
sich doch einige Gedanken dariiber machen
muss, wie eine ldes wverwirklicht werden
kann®, sagt etwa Sebastian Freis, der eine
Ausbildung zum Elektriker (EBT) macht.
LUnd auch diese ldee muss man erst einmal
haben." Manuel Fraterrigo, ebenfalls EBT-
Azubi, kann ihm da nur beipflichten und hat
fir sich selbst nur rausgefunden: , Das
Kreativtraining zeigt einem auch, wie man
Probleme unter Zeitdruck ldsen kann. Die
Feuerwehrleute Jean-Michel Kupillas und
Tobias Kramer haben neben der sinnvollen
Abwechslung zum normalen Arbeiten noch
einen weiteren Aspekt entdeckt: ,Das
Kreativtraining fordert die Gruppenkommu-
nikation. Speziell der Projektarbeit in Grup-

pen setzt Planung und Eigeninitiative vo-
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raus und lasst sich hdufig gut auf die ,;nor
male Arbeit’ Gbertragen.”

Jetzt folgt die Umsetzung

Diese normale Arbeit wird nun bald auch
Bestandteil des zweiten Teils des Kreativ-
trainings sein. Denn das ist die Phase, in der
die Projekte umgesetzt werden, das Training
«Eanz nah dran ist am richtigen Leben®, wie
Ridiger Eichholtz sagt. Denn dann geht es
in den einzelnen Gruppen um Material-
bestellung, um Projektplanung, die Eintei-
lung und Zuteilung von Arbeiten und natir-
lich deren Durchfithrung. Alles in Eigenragie
und mit gewissen Freirdumen. Wenn es um
groBe Projekte geht, springen allerdings
auch die Aushilder ein, helfen mit Rat und
Tat und unterstitzen, wo sie kinnen. Auch
Ridiger Eichholtz hat wahrend dieser Zeit
ein Auge auf seine kreativen Schitzlinge,
schlieBlich geht es darum, ein Projekt er
folgreich zu Ende zu filhren und um das
damit verbundene Erfolgserlebnis. Wie das
alles funktioniert und was am Ende bei den
geplanten Projekten wirklich heraus kommit,
dariiber berichten wir im zweiten Teil dieser
kleinen Serie. Wobei Kinstler Eichholtz
schon jetzt guten Mutes ist: Die packen
das genauso gut wie viele Azubis vor lhnen.”
—Wir werden sehen!

Abdruck des ersten Druckschrittes
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Aufbruch in den (Un-)Ruhestand

Insgesamt By Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sind im Jahr 2om in den Ruhestand
gegangen. Am 12. Januar 2012 wurden sie im
Rahmen eines Festaktes im Werksrestaurant
von der Geschafisfihrung und dem Be-
triebsrat persénlich in den Ruhestand oder
in die Freistellungsphase der Altersteilzet
verabschiedet.

Einschlieflich Begleitung und Betreuern
hatten sich insgesamt rund 3o Gaste in der
Hirttenschenke zusammengefunden, um
gemeinsam den Aufbruch in einen neuen
Lebensabschnitt zu feierm. In ihrer Festan-
sprache wirdigte die Geschaftsfithrung vor
allem die langjdhrige Treue und Einsatzbe-

reitschaft, dankte aber auch den Lebens-

partnem fir deren Unterstitzung.

Ein Stardirigent
der besonderen Art

Begleitet von den Kléngen der Bergkapelle
Niederrhein eV, machten die zukinftigen
Rentner zunachst vom wie immer reichhal-
tigen und zugleich liebevoll zubersiteten
Buffet des Ge-
brauch und nutzten die Gelegenheit zudem

Hiittenschenken-Teams

fiir zahlreiche gute Gesprache mit den (Ex-)
Kollegen. Den Hohepunkt des Abends
stellte das Lied _Gliick auf, Glick auf, der
Steiger kommt® unter anderem aus einem

Grund dar: Personalgeschaftsfithrer Peter
Gasse hatte spontan den Chef der Stahl-
erzeugung, Dr. Arnd Kofler, darum gebeten,
das Lied zu dirigieren. Und der schwang den
Dirigentenstab so, als wenn er sein Leben
lang {fast) nichts anderes gemacht hatte.
Wahrend spater ein Schnellzeichner die
Gaste im Minutentakt portratierte, hielten
zwei interne Fotografen das Geschehen fir
die Nachwelt (und die Anwesenden) fest
(Fotos gibt es bei den Herren Kuchenbecker
und Vogel, Personalabieilung). Auch die lo-
kale Presse war an diesem Abend anwesend
und fihrte mit Mdbelschreiner lirgen
Meuenhiiskes und Werner Ternes, Meister
Stahlbau, als Urgesteine der HKM®, persin-
liche Interviews. Als Dank und Erinnerung
andiesen Tag erhielten alle Verabschiedeten
eine Armbanduhr mit dem HKM-Emblem

und einen Blumengrul fir die Begleitung.




APRIL Mal
45 Jlahre 45 Jahre
Manfred Gladbach 01.04.  Wilfried Pauly 05.05.
Hans Georg Louis 01.04.
Werner Hippler 01.04.
35 Jahre
Theodor Schran 01.04.

Arbeitssicherheit:
Finde die Fehler

Hier die Auflosung zum Fo-
toratsel won Seite 6: lacke
liegt auf dem Arbeitsplatz,
Arbeitshandschuhe, Schutz-
brille; Horschutz und Helm
werden nicht getragen, Ar-
beitsschuhe sind nicht rich-
tig gebunden.

MITARBEITER » WIR GEDENKEN:
RENTNER:
Horst laschke Hubg-Suk Park
Franz Heinrich Halit Simsek
Karl-Heinz DGring Paul Biermann
Dieter Witthowski Alfred Kallert
Helmut Kimpel
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Herbert Frankowsky 01.12.2011
Juergen Hans 01122011
Manfred Klueter 01122011
Irmgard Kroppen 01.12.2011
Dipl-ing. KlausJ. Overbeck  01.12.2011
Bernhard Rotschen 01122011
Kiaus Schengbier 01.12.2011
Wilfried Kohnen 01.01.2012
Heinz Luecks 01.01.2012
Bodo Neudeck 01.01.2012
Reinhard Bockhorst 01.02.2012
Halil Cetin 01.02.2012
Wolfgang Stravinskas 01.02.2012
Harald Wischmann 01.02.2012
Walter Hook 01.12.2011
Stefan Kalinski 01.01.2012

KOMPETENZ

VORTRAGE &
VEROFFENTLICHUNGEN 1/2012

Tl

wTechmische Anforderungen an die USV*
Dipl.-Ing. Wolfgang Graf (TI-E)

Viorgetragen bei/veraffentlicht in: im Rahmen
des 1. F¥I Forums Brennstoffzelle und
Instandhattung, 2. Februar 2enz, Herborn,

Fa. Rittal

wMobiles REGIS bei der Hittenwerke Krupp
Mannesmann GmbH (HKM)*

Udo Glasel (T1-5)

Vorgetragen bei /veroffentlicht in: auf der
Maintenance, 8 Marz zo1z, Duisburg

TR

wRohetsenerzeugung tm Hochofen”

Dr-Ing. Heinz Peter Eisen (TR)

Vorgetragen bei /veroffentlicht: im Rahmen des
Fusatzstudiums Stahl 2012 f 2013, Institut for
Eisenhittenkunde der RWTH Aachen,

. Februar 2oz, Aachen

TS5

wLuverlissigkeitsorientierte mstandhaltung
stnmvoll unterstittzt durch Condition Monitor-
ing am Beispiel etnes GroBkranes tn der
Stahlindustria®

Dr-Ing. Michael Hottmann (T5-IF)

Vorgetragen bei/ veroffentlicht in:Condition
Monitoring Forum 2012, 24. Januar 20132, Kiiln



INFOPOST

Ein Service der Dewtechen Past

s

<Fiir em starkes Lkw- R"ﬁ?k’gratr




